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PLAN DE ACCION DE FACULTAD -PAFCJS- 2023-2026:

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales pluriversa e inclusiva en horizontes de justicia
social, epistémica y ambiental

Las transformaciones politicas que estd viviendo el pais han puesto a la
universidad publica ante la necesidad de reflexionar sobre si misma, sobre
su lugar en la produccion de interpretaciones culturales de la realidad,
sobre su papel de mediadora cultural en las relaciones entre estado y
sociedad, y sobre la naturaleza de su cardcter publico.

(Boaventura de Sousa Santos)®

Presentacion

La universidad publica enfrenta el reto de producir conocimiento que no atienda
exclusivamente a las légicas de mercado; requiere de un conocimiento “no conformista,

”2 y a la vez pertinente, como lo afirma Nuccio

critico, heterodoxo, no comercializable
Ordine “Nuestra sociedad desprecia los saberes que no producen beneficio econémico”, lo
gue nos ha llevado a la mercantilizaciéon de la educacion que los rankings privilegian por
encima del saber y de las necesidades de la sociedad, a lo que apuntan las politicas
construidas desde organismos multilaterales y que desvirtian el papel social de la

universidad en el contexto del mundo moderno.

Estos retos no son menores para las ciencias sociales y juridicas, cuyos conocimientos son
valorados desde visiones utilitaristas poniéndose en cuestién la verdadera naturaleza de
los conocimientos producidos por dichas ciencias. “No se trata de la afiliacion exclusiva a
ninguna corriente de desarrollo, sino que la participacion en las acciones que promueven el
avance de los individuos y de la sociedad corresponda al ejercicio de la autonomia
universitaria desde la cual el concepto de desarrollo y sus diferentes modalidades pueda
ser objeto de debate y libre controversia” (PDI, 2020-2030).

En este contexto, el Plan de Accién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales —PAFCJS-,
es una invitacién a activar un dialogo académico en perspectiva de construir una Facultad
desde narrativas otras —decoloniales- en donde se privilegie el mundo de la Vida, la
ecologia de saberes, especialmente los saberes ancestrales y populares subalternizados; el
reconocimiento de la diversidad que implica la interculturalidad, el respeto a los
biosistemas humanos y no humanos, que permita el logro de transformaciones en el
sentir, el pensar y el vivir; lo anterior implica que se inserte en las dinamicas académicas el

'De Sousa Santos Boaventura. La Universidad en el siglo XXI. Para una reforma democratica y emancipatoria de la
universidad. 2007. ISBN: 978-99954-1-078-0 D.L.: 4-1-1297-07

2 Boaventura de Sousa Santos, La Universidad en la Encrucijada, 2017

3 Periddico el Tiempo. 07 de mayo 2023
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pluralismo tedrico y metodolégico, el pensamiento critico, el humanismo y la ética
biocéntrica donde el conflicto se resuelva por la via de la cooperacién.

En su ejecucion, el PAFCJS busca una articulacion en un entramado pluriverso,
intercultural, interseccional, ético-estético y en contexto, donde se entrelacen los hilos que
construyen el tejido e identidad de nuestra Facultad con incidencia institucional para
aportar a “la universidad que queremos construir’, propdsito en el que invito
amablemente ala comunidad académica de nuestra Facultad para que caminemos juntos
hacia nuestro horizonte teleoldgico: las justicias epistémica, social, cultural y ambiental
como determinantes de la convivencia arménica para una paz territorial con justicia social.

Ricardo Castafio Zapata
Decano

FORMULACION ESTRATEGICA DEL PLAN DE ACCION DE FACULTAD CIENCIAS JURIDICAS Y
SOCIALES —PAFCJS-
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1. Marco normativo institucional

El PAFCJS hace parte de una arquitectura institucional que funciona de manera arménica y
articulada con los referentes de politica institucional, entre los cuales se sefialan:

I. Proyecto Educativo Institucional —PEI- como bitacora institucional, en donde se
establecen los aspectos de identidad institucional, tales como:

a. Mision Institucional

La Universidad de Caldas, en cumplimiento de la funcidn social que corresponde a su
naturaleza publica, tiene la misidon de generar, apropiar, difundir y aplicar conocimientos,
mediante procesos curriculares, investigativos y de proyeccion, para contribuir a formar
integralmente ciudadanos utiles a la sociedad, aportar soluciones a los problemas
regionales y nacionales y contribuir al desarrollo sustentable y a la integracién del
centro-occidente colombiano.

b. Vision Institucional

Una Universidad efectiva, visible por la calidad de sus aportes al desarrollo, en un contexto
global caracterizada por:

Un ambiente agradable, basado en el respeto a la vida y a la diferencia, la solidaridad, la
responsabilidad, el orden, la tolerancia y la participacion.

Unos procesos curriculares flexibles, contextualizados y articulados, para contribuir a la
formacion integral de personas autdonomas, agentes de practica social.

Una investigacion que produce y recrea conocimiento, generado en comunidades
cientificas, centrada en escuelas de pensamiento, que fundamenta el desarrollo de
programas de posgrado.

Un compromiso social expresado en propuestas de solucidn a los problemas que plantea
el desarrollo sustentable.

Unos procesos administrativos y financieros autocontrolados, en una estructura
organizacional moderna.

Una insercion creativa en los procesos de globalizaciéon del conocimiento.
c. Principios Institucionales

En un ambiente de libertad y tolerancia: Se formara para la democracia, la paz y el
desarrollo. Se ejercerad la autonomia con responsabilidad. Se desarrollara conocimiento a
partir del ejercicio de la inteligencia y el saber.

d). Valores Institucionales
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Respeto por las distintas formas de vida y la diversidad, respeto a lo normativo e
institucional, solidaridad, responsabilidad, respeto a la diferencia, convivencia
democratica, reconocimiento al respeto y al trabajo, transparencia, equidad, lealtad,
pertenencia institucional.

Il. Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 “por la Universidad que queremos
construir” en el cual se definen unos ejes para la democratizacién del conocimiento, la
formacion y la vinculacién los cuales constituyen un entramado que “funden las funciones
misionales de la Universidad permeadas por los valores de la dignidad, el compromiso con
la paz como expresion de la sustentabilidad de la vida, la solidaridad y la confianza. Esta
perspectiva implica la integracion de lo inter y de lo transdisciplinar, sin rigidez jerdrquica,
que propicie la interactividad académica entre los diferentes grupos, colectivos y unidades
existentes en la Institucion”. Los ejes del PDI son:

+ Formacidn para la transformacion

+ Equidad y pluriversidad

« Vinculacién con el contexto y la transformacion social
+ Sustentabilidad para la Vida

+» Gobernanza, gobernabilidad y sentido de lo publico

« Financiacidn estatal de la universidad publica para avanzar en el cumplimiento de la misién

institucional.

« Universidad comprometida con la paz y la convivencia: conocimiento y formacion

Ill. —PAI- Plan de Accion Institucional 2022-2026: “Universidad de Caldas Publica,
Sostenible y de Calidad”. El Plan de Accidn Institucional reconoce, acoge y apoya el logro
de los objetivos planteados en el Proyecto Educativo Institucional PEl, el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2030 y las diversas politicas universitarias (posgrados, curricular,
regionalizacion, equidad de género, gestién ambiental, cultural, etc.), y se propone
colaborar con el alcance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular con
Educacion de Calidad, Igualdad de Género, Reduccion de Desigualdades, Accién por el
Clima, Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas y Alianzas para lograr los objetivos. Asi mismo, la
propuesta valora los enfoques considerados durante la definicién del PDI, apoyandose con
mayor énfasis en los enfoques de Desarrollo Humano y Capacidades. El documento se
estructura a partir de ejes, lineas estratégicas y acciones especificas enmarcadas en los
propdsitos de calidad, pertinencia, sostenibilidad y relacionamiento con el entorno social,
a través de los cuales se definen acciones especificas que serdn desarrolladas durante el
periodo de gobierno universitario 2022-2026.

IV. Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 2015-2025 que
establece: “A una Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, de una universidad publica,
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como es el caso de la nuestra, le corresponde: 1) Formar ciudadanos: de un lado los
estudiantes de disciplinas y profesiones de la propia Facultad y los demds estudiantes de la
Universidad,; de otro lado, las personas que se vinculan a las iniciativas de proyeccion e
investigacion universitaria. 2) Generar conocimientos socialmente utiles, que aporten a la
comprension y a la transformacion de la sociedad. 3) Aportar al desarrollo de alternativas
y politicas sociales en clave de justicia social. 4) Aportar al desarrollo de las Ciencias
Juridicas y Sociales, a través de la produccion, la difusion y el debate académico”, cuyos
ejes son: 1. Cultura y diversidad, 2. Estado, democracia y politicas, 3. Territorios y medio
ambiente, 4. Sujetos, Familias y organizacion social, 5. Violencias, conflictos y construccién
de paces, y 6. Justicia.

V. Plan de gobierno Ricardo Castaio Zapata, 2023-2026, en correspondencia con las
demandas de justicia social, epistémica, humana, ambiental e histéorica para la
construccion de pais y sociedad en paz, en horizontes de goce efectivo, equitativo y
diferencial de los derechos establece como ejes:

+ La formacion en Ciencias Juridicas y Sociales para la transformacion social y la paz
% Facultad de saberes pluriversos: Investigacién en contexto y para el contexto

+ Gestidon democratica y participativa

¢ Facultad articulada con el medio para la construccién social del territorio.

2. Analisis situacional: Analisis reflexivo
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El Plan de desarrollo de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 2015-2025, establece
como principio que rige el funcionamiento de la Facultad la Reflexividad®, entendida como
un ejercicio de evaluacion, flexibilidad y construccién colectiva del proyecto de Facultad, a
través de la mirada critica permanente a lo que hacemos, lo que producimos y el uso que
le damos a ello —pertinencia académica y social, calidad, coherencia. Asi mismo, propende
por generar espacios para la participacién organizada de todas las instancias y estamentos
en la toma de decisiones que competen a la Facultad. De este modo, este segundo
momento de analisis situacional, se asumié como un espacio de didalogo para reflexionar
sobre la pertinencia, coherencia y calidad de nuestra Facultad de cara a un contexto
dindmico y complejo que requiere y demanda respuestas de la academia.

Este proceso participativo de construccion del PAFCJS tuvo dos momentos: (i) Revision y
ajuste de la estructura académico administrativa y (ii) reflexion a través de un didlogo
social de los ejes estratégicos identificados mediante un proceso participativo con actores
académicos de la Facultad, a saber:

2.1 Estructura académico-administrativa

Mediante los Acuerdos 053 de 1995 y 025 de 1996 del CS se dio vida a una estructura
académica administrativa en la Universidad de Caldas. Se constituyeron las Facultades
constituidas por Programas Académicos y Departamentos; a estos ultimos se les denomind
unidades académicas bdsicas en los cuales confluyen los docentes alrededor de un objeto
de estudio para desarrollar las funciones misionales de docencia-investigacion vy
proyeccion. Con esto se pretendia dar el salto de una universidad profesionalizante
—Facultad/programa- a una universidad cientifica- investigadora. Se crea asi la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales —Acuerdo 053 de 1996:

2.4.4.1 Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

2.4.4.1.1. Departamento de Juridicas
2.4.4.1.2. Departamentc de Economia vy
. Administracidn.

2.4.4.1.3 Departamento de Antropologia ¥
Sociologla

2.4.4.1.4 Departamento de Historla y
Geograflia.

2.4.4.1.5 Departamento de Estudios de Familia

2,4,4,1.6, Departamento de Desarrollo y

Planeacién Regicnal.

Mediante Acuerdo 025 de 1996 se crea el departamento de Desarrollo Humano

*. “La reflexividad es la capacidad de poder “flexionar-se” uno sobre si mismo, con el fin de comprenderse a si, en tanto que sujeto de
todas las operaciones humanas como son el conocer, el querer, el amar, el obrar y el sufrir, el ser afectado, etc. La reflexion es este acto
de retorno sobre si que hace la conciencia”. (BEGUE. 2002:XI1)
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Hicieron parte de esta nueva estructura los programas profesionales de Antropologia y
Sociologia, Desarrollo Familiar, Derecho, Historia y Geografia, Trabajo Social.

Durante estos 28 afios se conservan algunos escenarios de accién asi como también han

emergido unos nuevos en respuesta a la compleja realidad social, politica, académica y
ambiental; a continuacion se muestra la actual estructura de la Facultad.
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2.2 Analisis reflexivo de los ejes estratégicos del Plan de Accidn de Facultad
2.2.1 Metodologia

El didlogo social se tomd como estrategia pedagdgica para el desarrollo del ejercicio
reflexivo hacia “la Facultad que queremos construir”, pues sus caracteristicas permiten el
propdsito deseado. Estas son:

Etimolégicamente, didlogo proviene del latin dialogus y este del griego didlogos que se
compone de dia- que significa dos y I6gos que significa palabra ‘conversacién de dos o de
varios’, con una actitud abierta, respetuosa y con interés reciproco y conexiéon empatica a
partir de lo cual se realice un analisis reflexivo y propositivo.

Enfoques del didlogo social
Dialogos generativos

Schnitman® define los didlogos generativos como “un abordaje en la conversacion
interpersonal, social y politica que utiliza los recursos y valores de los participantes o
interlocutores para reconstruir lo vivido, recuperar la memoria y restaurar el tejido social;
promueven el desarrollo de futuros personales y relacionales para orientar nuevas
perspectivas y acciones”.

De este modo se espera que mediante los didlogos generativos se promuevan practicas®:

Generativas: Foco en la innovacion a partir de explorar posibilidades que busquen un
futuro esperanzador.

Apreciativas: Foco en los recursos y potencialidad de los participantes de la mesa y del
proceso mismo del didlogo.

Colaborativas: Foco en las interacciones que inducen a la participacion y a la influencia
reciproca a través del compromiso e involucramiento de los participantes en la mesa de
didlogo.

Asociativas: Foco en la organizacion voluntaria de personas que conforman la mesa,
quienes establecen un vinculo con el fin de conseguir objetivos comunes a través de la
conversacion.

Dialogo democratico

Para que el didlogo ayude a promover el cambio y a transformar estructuras sociales,
econdmicas y politicas, debe trabajarse pensdndolo como un contenedor o un espacio de

5 Fried Schnitman, Dora, Dialogosgenerativos.http://www.taosinstitute.net/

®jdem
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contencion en donde los actores pueden interactuar en confianza y con respeto, llevando a
la mesa de didlogo sus ideas, intereses, preocupaciones, demandas y creencias, y
trabajando juntos en forma pacifica y legitima para transformar relaciones, generar
racionalidad y organizar consensos; un didlogo requiere, por lo tanto, una preparacion
cuidadosa de todos los aspectos del proceso y no sélo de los eventos en donde los actores
van a dialogar” (Guia practica de didlogo democratico, Organizacién de los Estados
Americanos y el PNUD).

Principios de la mesa de didlogo

Equidad e inclusion, que permitan la participacion equitativa de los actores afectados en
una situacion y puedan ser escuchados e involucrados en su solucion.

Vision compartida y prospectiva, en donde los actores que participan en la mesa tienen
compromiso y credibilidad con el proceso y consideran que vale la pena participar. Asi
mismo, las soluciones deben ser sostenibles en el tiempo.

Actitud de aprendizaje tiene que ver con escuchar con apertura y reflexionar sobre lo que
los otros dicen y piensan, respetando sus ideas. Se trata de escuchar para aprender y
comprender mejor la problemadtica que estad al centro del didlogo (Guia..., op cit.).

Empatia, considerada como la capacidad de ponerse en los zapatos del otro y reconocer
en el “otro” su humanidad. “Cuando los participantes comienzan a esforzarse por
comprender al otro, se planta la semilla del didlogo” (Guia, op cit.).

Diferencial, referido a la disposicion a involucrar en la mesa, y respetar, actores con
diversidades fisicas (personas en situacion de discapacidad), étnicas (grupos étnicos),
género (hombres y mujeres), orientacion sexual (poblacion LGTBI), racial (poblacidn afro
descendiente), entre otras diversidades.

Transparencia, referida a que en la mesa debe primar la buena fe, no deben existir
intenciones ni agendas ocultas. Debe existir un sentido de cooperacién y asociatividad en
el que primen las soluciones “gana-gana”.

2.2.2 Situacion actual identificada
2.2.2.1 Antecedente

El Plan de desarrollo de la Facultad 2015-2025, tuvo como punto de partida un diagndstico
participativo en el cual de manera preponderante se identificd: “En la primera fase del
proceso se ratifico lo que era preocupacion ya planteada por voces diversas: que no hemos
conseguido la articulacion necesaria entre funciones misionales, unidades, grupos de
trabajo, disciplinas, comunidades académicas y con el contexto social. Se evidencio
también, en esta primera fase, que es profusa la actividad formativa, investigativa y de
proyeccion que despliegan departamentos, programas, grupos, semilleros y demds formas
de organizacion, aun en condiciones institucionales que no son las adecuadas. En
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consecuencia, aunque hay una enorme cantidad de esfuerzos académicos desarrolldndose
de manera simultdnea y, la mayoria de estos, vistos individualmente, son pertinentes y
necesarios para el cumplimiento de la mision de la Facultad, el impacto en cuanto a
desarrollo académico y aporte social es limitado, entre otras razones porque: 1) tienden a
ser esfuerzos insulares, 2) falta continuidad en muchos de ellos, 3) se privilegia una sola de
las funciones misionales, 4) suelen quedarse en la orientacion disciplinar, 5) algunos, no
involucran compromiso social y se resuelven en un ensimismamiento académico ajeno a la
responsabilidad ética y politica de la Universidad”. (Plan de Desarrollo 2015-2025)

Dada la necesidad de actualizar este referente de Facultad y volver a reflexionar sobre el
sentido y teleologia para construir nuevas rutas que nos lleven a la utopia inalcanzable
pero posible de ser una: Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales pluriversa e inclusiva en
horizontes de justicia social, epistémica, ontoldgica y ambiental, se realizd un ejercicio que
convoco a los diversos actores de la Facultad en un didlogo social a partir del cual se
identificaron nuevas —y reivindicadas- narrativas, expectativas, anhelos y propdsitos. Este
didlogo girdé alrededor de unos ejes estratégicos que emergieron de conversaciones con
actores estratégicos de la comunidad universitaria de la Facultad y del plan de gobierno de
facultad actual. El resultado fue el siguiente:

2.2.2.2 Matriz DOFA de las estrategias identificadas para el plan de accién de la
Facultad.

A continuacidn se muestran las estrategias y los resultados de la reflexiéon de las mesas de
didlogo. La sistematizacion completa del ejercicio se anexa a este documento.

Estrategia 1: Innovacién tecnoldgica y curricular para el mejoramiento de los aprendizajes,
la formacidn integral en contexto en perspectiva de la transformacion social y la paz.

Lideres de la mesa: Carmenza Gallego Giraldo, docente Departamento Desarrollo Humano
y Juan Andrés Jiménez Duque, docente Departamento Juridicas.

FORTALEZAS DEBILIDADES

“Colaboracion y trabajo en equipo. e  “Brecha digital.
Intencionalidad de desarrollar habilidades digitales. ® Resistencia al cambio pedagdgico.
Deseo de innovar pedagdgicamente”. e  Conectividad.

e Calidad de la Informacién”.

“Mayor porcentaje de docentes se ha adaptado a estos “Se ha perdido la capacidad critica y reflexiva por

cambios tecnoldgicos”. parte de muchos estudiantes.”
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“Una de las fortalezas son las herramientas que nos
facilitan a llevar a cabo los procesos gracias a la
tecnologia”.

“Una de las debilidades es principalmente la falta de
recursos u oportunidades para acceder a estos medios
tecnoldgicos”.

“Muy mala sefial de internet.

Falta de tableros inteligentes.

Falta de co-working.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Mirada interdisciplinar contexto.

Proceso acreditacion que le apuesta a la calidad
programas, detras de lo cual estan los docente.
Semilleros de investigacion como una practica que
provoca ensefianza — aprendizaje mediado por
experiencia comunitaria”.

“Estrategias en espacios participativos para que los
estudiantes puedan dar sus opiniones y puntos de vista”.

Interaccion profesores y estudiantes, écdmo conciliar?
Falta de conocimiento sobre TICs que permitan una
mejor experiencia, ensefianza y aprendizaje”.
Educadores que no permiten el uso de las tecnologias.
Poca educacién respecto a los temas actuales, que
dan paso a la adaptacion tecnoldgica”.

“Una de las principales debilidades que tienen es la
falta de formacidn integral y el mejoramiento de
aprendizajes para los estudiantes”.

“Estudiantes jovenes que se adaptan a los cambios y que
nacieron en la época tecnoldgica.

“Nuestros estudiantes estdn a la altura de los retos en
materia de innovacion tecnoldgica”.

Herramientas de aprendizaje mas visuales.

Pensamiento colectivo”.

“No aprovechamos nuestra Facultad de ingenieria”.

“Buena dotacion de video beam, TVs, PCs.
Buenas bases de consulta”.

“Las capacidades y habilidades que hay dentro de la
Facultad para trascender junto con la innovacién”.

Estrategia 2: Permanencia con calidad de los estudiantes potenciando habilidades para la
vida, el desempefio profesional y el futuro laboral.

Lideres de la mesa: Andrés Felipe Ortegay Miguel Angel Pefia Medina. Representantes
estudiantiles Consejo de Facultad Ciencias Juridicas y Sociales. Profesora Gretel Espinoza
Herrera. Departamento Antropologia y Sociologia

FORTALEZAS DEBILIDADES

“Se reduce a veces a la realizacién de actividad y no de
procesos.
Pocos procesos orientados a la salud mental y la prevencion”.

“Variedad de programas.

“Que no estamos solos. Entienden las necesidades de
los estudiantes.

Estar en un espacio que permite la difusion y opinion”.
Hay espacios donde uno puede hacer gestion”.
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“Espacios donde podemos lograr cambios y construir
una mejor educacion con calidad donde incluyamos a
todos y tengamos en cuenta sus necesidades”.

“Poca capacidad institucional para atender y responder a las
necesidades de los estudiantes”.

“No seguimiento de procesos de acompafiamiento.

No existen espacios de escucha donde los estudiantes
expongan”.

“La importancia de tener en sus lineamientos el
desempefio profesional y el futuro laboral ya que es
una de las preocupaciones con las que cuentan los
estudiantes”.

“Concretar las acciones”.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Los esfuerzos del CAF, el consultorio, las practicas del
programa.

El acompaiamiento entre estudiantes, docentes para
apoyar en situaciones.

La autogestion, contactos, el voz a voz, redes.

Las diferentes estrategias de bienestar”.

“No tiene o presenta flexibilidad con los horarios de atencion
psicoldgica o de tutorias para madres o padre que son
estudiantes.

Desconozco algunos de los servicios que presenta
permanece con calidad”.

“Poca difusion o no la necesaria para que los estudiantes
hagan parte de este programa. No hay visualizacién
suficiente. (Permanece con calidad)

No hay visibilizacién o promocion de experiencias exitosas al
hacer parte de este programa”.

“Mayor desarrollo personal y social de los estudiantes.

Atencidn psicoldgica a los estudiantes que lo requieren.

Mejor bienestar y salud mental”.
“Prestacién de servicios de atencion psicoldgica”.

“No cuenta con un equipo lo suficiente amplio para poder
acompafiar a todos los estudiantes
No lleva un seguimiento a las atenciones realizadas”.

“Es un apoyo integral y con buen seguimiento de los
casos de los estudiantes.

Enriquece las areas de formacién profesional y
personal”.

(Permanece con calidad)

“No hay suficiente conocimiento de los estudiantes para
saber que se hace en este programa”.

“Poca informacidn del programa”.

“Las problematicas desbordan las acciones.

Relacién entre lo que expresan las situaciones con el proceso
académico.

Educacién previa al ingreso de la universidad.

Relacion entre diferentes componentes curriculares frente a
las exigencias laborales”.

“No tienen buenas estrategias los psicélogos de la IPS a la
hora de atender a los estudiantes por ideas de desercién
académica”.

“En region y como programa especial: permanece con
calidad hace presencia en la region desde acciones
puntuales y no tan permanentes.

El punto de equilibrio es una preocupacién constante
en un programa especial lo que va determinando si un
programa es sostenible o no en una region”.

“Rigidez frente a los estandares de calidad: sin cambios
necesarios.

“El visible distanciamiento del programa (permanece con
calidad) alrededor de las estrategias para mostrarse presente
en el escenario institucional.

“La relacion entre programas bienestar y los territorios
(CERES)”.

“Supongo que los tutores individuales de cada
programa”.

“Profesionales comprometidos.
Acompafiamiento oportuno a los y las estudiantes.
Docentes comprometidos con la permanencia.

“Vocacién como factor de permanencia”

Diferencias de la comunidad que evocan necesidades muy
variadas que desbordan lo académico.

Estudiar dos programas con saturacién del trabajo y sin
acompafiamiento.

Bienestar asumido desde la central y con escasa
conversacion con los programas, se ofrecen servicios, pero
falta dialogo”.

N7




FACULTAD DE
CIENCIAS JURIDICAS

Y SOCIALES

Articulacién de unidades de la institucién: mesa de
género, CAF, consultorio juridico.

Se cuenta con el sistema de tutorias de la mayoria de
programas”.

“Una propuesta interesante para que los estudiantes se

sientan acompafiados en el proceso académico
garantizando que su permanencia en la universidad se
dé de manera positiva”.

Falta de programas y acciones para madres y/o padres
cabeza de familia que permita la continuidad en el ambito
universitario.

Alternativa para personas que tienen a cargo el cuidado de
alguien para que pueda acceder a clase virtual”.

“Tutorias de los programas formacion en habilidades
para la vida.

Becarios.

Programas en el campus”.

“Reconoce la importancia de la salud mental.
Aborda asuntos emocionales y no solo académicos”.

“Falta de acompafiamiento psicologico.

Garantizar que cuando un estudiante se encuentre
incapacitado tenga un tiempo prudente para hacer la
entrega de los trabajos”.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Interés comun entorno a las posibilidades e
intencionalidad competente del programa para el
acompafiamiento a los estudiantes”.

“Mayor eficacia operativa: implementacién de
practicas y procesos de alta calidad puede mejorar la
eficacia operativa.

Formacién en habilidades para la vida.

“Permanece con calidad debe ser un programa que a nivel
institucional este mas presente de la experiencia estudiantil.
Los estudiantes en su cotidianidad presentan multiples
situaciones y en ocasiones no se hace un acompafamiento
oportuno y posiblemente hay desinformacién del mismo”.

“Pienso que una debilidad es que en términos de que por mi
parte ha sido poco lo que han sido conocidos en la
universidad y los pocos que llegan a al correo a veces no se
puede participar por los horarios de clase.

La universidad tiene pocos espacios en el tema de servicios
mas personalizados para que una persona se sienta
escuchada en cuento a sus necesidades por ejemplo unas
clases para aprender a dejar el miedo a enfrentarse a un
publico, manejo de la voz, gestos, postura”.

“El acompafiamiento académico es muy escaso o
practicamente nulo.

“Flexibilidad en horarios para madres.

Falta de programas que puedan atender a las necesidades de
los estudiantes.

Falta de recursos financieros y humanos.

Organizacion de espacios para las personas con capacidades
diversas”.

Estrategia 3: Generacidn y apropiacién social de conocimientos desde una perspectiva de
justicia epistémica, social, ecoldgica, ontoldgica y territorial.

Lideres de mesa: Manuel Ignacio Moreno Ospina. Docente Departamento Desarrollo
Humano; Angélica Liliana Rodriguez Ospina. Docente Departamento Estudios de Familia
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Articulacidn entre los temas de estudio e investigacion que
contribuye a la interdisciplinariedad interseccionalidad,
interculturalidad”.

“No recursos econémicos.

Capacidad de gestién.

Falta de capacitacién docente.

Se deben potenciar las alianzas con los territorios.
Poco reconocimiento de las practicas.

Curriculos rigidos”.

Oportunidad de apertura a otros conocimientos y saberes
desde las opcionales”.

“Falta de reconocimiento de otros saberes en todos los
ambitos.

“Se privilegia la investigacion desde perspectivas
positivistas y no relacionales ni en tematicas de
violencia epistémica, etc.”.

Minimo apoyo a proyectos de extension”.

“Existe generacion de conocimiento pertinente desde los
contextos que se realizan en el marco de practicas y trabajos
de grado”.

“No se logra la apropiacion del conocimiento.
No hay adecuada divulgacion”.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Promover desde la politica de genero las singularidades,
diversidades, la paz, etc”.

“No hay independencia ni autonomia, ni créditos
propios en los procesos investigativos liderados por
docentes ocasionales, dentro de la universidad hay
violencia epistémica”.

“Investigacion y proyeccidn con un interés por lo comuny lo
publico”.

A pesar de que se habla de la inclusién y la diversidad
de género no se identifican espacios propios para
ello, que los visibilicen en la universidad”.

e  “la Facultad cuenta con conocimientos en
enfoques diferenciales, justicias sociales,
ecologicas, epistémicas, territoriales”.

“No se reconocen las autorias de los estudiantes en la
generacion del conocimiento, quedan a nombre de
los tutores o centros de proyeccidn e investigacion”.

“El paradigma educativo sigue siento bancario, no
hay innovacion en los procesos formativos”.

“No se incorpora el conocimiento que tienen
docentes y estudiantes de la Facultad en justicia
ambiental, social, ecoldgica, ontoldgica, dentro de los
curriculos y procesos formativos”.

“Desactualizacion de los curriculos en relacion de las
categorias de la estrategia”.

“Invisibilizacién de los saberes y conocimiento de las
comunidades y los resultados de los estudiantes en
sus trabajos de grado”.

“Falta mayor articulacién entre departamentos y
programas”.

Estrategia 4: Humanizacion y cualificacién de la labor docente de cara a los retos del Siglo
XXI, los objetos de estudio de los departamentos y los desafios del contexto.
Lideres de mesa: Gloria Beatriz Rios Martinez. Docente Departamento Planeacién

Desarrollo Territorial y Estudios Politicos. Maria del Socorro Candamil Calle. Docente
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Departamento Economia vy
Departamento Historia

Administracion.

Ricardo A. Castafio Zapata. Decano,

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Una Facultad comprometida con los cambios PESCAT
gue se viven en el ambito universitario”.

“Disminucidn de la poblacién que aspira a las ciencias
sociales érevaloracidn de la importancia CJS?”.

“Alto nivel de formacion docente / doctores”.
“Diversidad de disciplina”.

“Puntos salariales”.

“Reconocimiento a la formacién docente”.

“Docentes cada vez mas preparados”.

“Mas docentes con posgrados y produccién académica”.

“Una Facultad atomizada con poco escenario de encuentro
para la conversacion inter, multi y transdisciplinar docente”.

“Una de las problematicas mas importantes son las
administraciones que no permiten el desarrollo de estos
planes en su Facultad”.

“Poca fuerza en la ejecucién de las “acciones”.

“La decision es el caracter central”.

“Humanizar la docencia implica relaciones democraticas,
pero los docentes ocasionales, estan al margen de la toma
de decisiones que nos afectan”.

“Modelo de contratacion, inestabilidad en planta fisica
Bicentenario”.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Espacios de dialogo y construccidon permanente que se
dan en algunos departamentos de la Facultad”.

“Contratacién docente de los ocasionales.
Numero de estudiantes en los grupos.

Poco apoyo en formacidn docente

No hay apoyo para la investigacion de profesores
ocasionales”.

“Humanidad del docente a pesar de que el desarrollo de
las TIC hace una reflexion de los futuros abstractos para
la labor de ensefianza y accién.

“Contratos docentes a 4 meses (afectan la salud fisica y
mental por incertidumbre).

Profesores ocasionales de MEDIO TIEMPO orientando 5
asignaturas”.

“Existen programas y dependencias para atender y cuidar
la salud mental en momentos de crisis

“Instrumentalizacion actual de la universidad por parte de
politicos.

Rectoria de la universidad como trampolin de cargos
publicos”.

“A profesores ocasionales se les entregan cursos a menos de
una semana de comenzar el semestre (cursos que nunca ha
orientado). Afecta directamente la calidad del proceso de
ensefanza”.

“Es una universidad incluyente con profesores amigables,
capacitados e interesados con el proceso académico de
sus estudiantes.

“Falta de motivacion y participacion dentro del aula”.

“Los docentes, la calidad”.

“Se desvian con mucha facilidad del tema de clase”.

“Contratacion por periodo.

Falta de presupuesto para educacién formal de los
profesores.

Grupos grandes de estudiantes. “Numero exagerado de
estudiante en el aula”.

Falta de espacios adecuados para el descanso”.

“Docentes con excelente hoja de vida académica. Y
cualidades humanas importantes”.

“Conceptualizar la labor docente y confundirlo con afinidad
de documentos que le dan “directrices” y terminan de
agobiarlo”.

“Potencial humano diverso”.

“Poco reconocimiento de labor para investigacion y
extension”.

“Irrespeto hacia el docente ocasional”.
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“Falta de preparacidn, infraestructura, herramientas e
investigacion”.

Estrategia 5: Resignificar el campus universitario como un espacio para la Vida, el

aprendizaje, la convivencia, la paz, la participacion democratica, la justicia espacial, para

encontrarnos y reconocernos en la interculturalidad y en la diversidad.

Lideres de mesa: Jaime Andrés Quintero Gaviria. Sergio Andrés Quintero Londoiio.

Docentes Departamento Desarrollo Humano

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Espacios de dialogo.

“Resolucidn de conflictos.

“Fomento de valores”.

“La variedad de actividades que se realizan al interior de
la universidad, desde un enfoque de interseccionalidad,
diversidad e inclusién que posibilitan escenarios
democraticos”.

“Poca participacidn en estos espacios por parte de los
estudiantes”.

“La participacion del cuerpo estudiantil frente a la
apropiacion del campus”.

“La baja participacion universitaria (estudiantes)”.
“Poca participacion.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

“Disposicion de decanatura.

“Nuestro recorrido histdrico.

“La disposicion de los profesores”.

“La universidad es un espacio enriquecido de culturas y
esto debe ser motivo de orgullo e intercambio de
saberes”.

“Diversidad universitaria y cultura”.

“La diversidad un punto clave donde la universidad
reconoce este aspecto”.

Variedad de ofertas”.

“Espacio para adquirir diversidad de conocimientos
culturales.

Oportunidades para reconocimiento de los otros”.

“Falta de espacios adecuados para los diferentes programas”
“Jerarquias que se presentan entre los programas”.

“Brechas entre carreras / programas”

“La jerarquia que existe entre muchos programas de la
Facultad”.

“En ocasiones no se evidencia el respeto a la diversidad”
“Poca empatia en la inclusién de estudiantes con
discapacidad”.

“Falta de mayor interaccion entre programas de la Facultad y
posibilidad de trabajar interdisciplinar, y construir
conocimiento”.

A veces se ven muchos sefialamientos”.

“El querer y la intencidn de querer mejorar, resignificar
nuestra universidad”.

“Grupos interdisciplinarios

“Espacios de encuentro con los estudiantes para un
reconocimiento de diversidades”.

“Reconocimiento e inclusion de los programas
educativos”.

“Reconocimiento de diferentes programas que son
invisibilizados

“Participacidn y espacios para generar un ambiente de
dialogo y conversacion”.

“Genera un espacio de conciencia que permite la
participacidn buscando un espacio digno y de
apropiacién”.

“Conocimiento — experiencias intencidn de resignificar la
Facultad”.

“Espacios de dialogo.

Construccion colectiva.

Uso responsable del campus universitario”.

“Es un espacio donde se promueve la participacion.
“Se visibiliza mucho la diversidad”.

“Es un espacio abierto al didlogo y la comunicacion”.

“Canales de difusién poco accesibles”.

“Falta de compromiso”.

“Falta de credibilidad”.

“Infraestructura”

“Espacios fisicos poco modernizados. Falta de instalaciones
acogedoras.

“Pocos espacios para encontrarnos y reconocernos”.
“Espacios de interaccion académica.

Conectividad deficiente.

Mantenimiento de los salones.

Hay muchos espacios donde uno no se siente seguro.
La conexion de internet es regular en algunas zonas.
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Convivencia universitaria”.

Muestras artisticas.

“Modernizacidn de usos comunes para el encuentro y
fomento de espacios culturales y deportivos.

“Falta de compromiso por parte de la rectoria.
“Sobrecargas académicas”.

“Negligencia en muchas acciones”.

“Carga académica.

Juicio social en el marco de tiempo para terminar una
carrera”.

“Tomar en cuenta todas las posturas que hay en la Facultad
y garantizar esa participacién amena. Se pueden convertir
en debilidades o problematicas”.

Estrategia 6: Articulacidn sinérgica de saberes, procesos, unidades, actores internos y

externos, para la construccidon académica, social y cientifica de la FCJS con incidencia en la

construccion social de la paz territorial.

Lideres de mesa: Carolina Lopez. Docente Departamento Desarrollo Humano.

Mario

Hernan Lopez. Docente Departamento Economia y Administracién

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Esta Facultad tiene avances en los impactos
que se han logrado realizar en el territorio
en términos de paz territorial. Se ha
construido una experiencia de trabajo en
territorio y en la region.

Generar estrategias de participacién activa desde los estudiantes,
teniendo en cuenta que los permisos académicos no son la estrategia
adecuada y pertinente para estas jornadas de trabajo y reflexion colectiva.

Trabajar a partir del reconocimiento de
conflictos, didlogos de saberes, trabajo
colaborativo.

No existe estrategia de divulgacién y reconocimiento de lo que estamos
haciendo en procesos de construccion de paz, eso imposibilita la
identificacién de intereses comunes y convergencias en las que sea posible
el trabajo colaborativo

Los procesos que ya se realizan en
formacién, investigacion y proyeccion.

Hacemos muchas cosas, pero dispersas, atomizadas. Es importante
generar espacios de compartir colectivo sobre los procesos y apuestas que
se desarrollan desde diferentes programas y dependencias de la Facultad
en territorios especificos y encontrar puntos de articulacion.

Articulacién con las comunidades vy
organizaciones territoriales que favorecen
la accion colaborativa pertinente.

No tenemos reconocimiento y conciencia frente a todo lo que hacemos
desde las diferentes dependencias de la Facultad. No sabemos lo que esta
haciendo nadie, cada cual trabaja por su lado.

Unidades académicas aisladas, desarticulacién. La Facultad es la suma de
departamentos y programas, pero no hay una apuesta colectiva
Desconfianza y distanciamientos entre disciplinas que afectan la
posibilidad del encuentro y el trabajo conjunto

Falta de comunicacidn entre los diferentes programas

Trabajo aislado de las diferentes unidades lo cual no permite visibilizar las
acciones que se realizan

Los ritmos y tiempos institucionales que no permiten pensarse y crear
procesos inter-unidades académicas

Trabajo insular, violencias epistémicas que afectan el reconocimiento y
legitimidad de la experiencia y saberes de otros.

Crear feudos que interfieren entre programas

Atomizacion de dinamicas académicas, investigativas y de proyeccion que
debilitan aprendizajes integrales
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Experiencias interdisciplinarias que | Sentir la paz como un estado final y lejano

deberan ser reconocidas y recuperadas. Dar por hecho que ya hay paz, estamos en construccién de paz imperfecta
Experiencias y trayectorias acumuladas que | Falta visibilizacién de los procesos, trabajos y labores que realizamos
permiten reconocer saberes y | Falta de proyeccidn vy visibilizacion de lo que hacemos en las practicas
aprendizajes. Invisibilizacion de las experiencias e impactos de los procesos de practica e

investigacion.
Tenemos un curriculo que no piensa en la visibilizacion de los procesos

Experiencia y aprendizaje de procesos | Falta de procesos de concertacidn, identificacion de necesidades y
sociales planificacion de procesos desde los territorios, para que el
acompafiamiento desde la universidad sea mas pertinente.

Planear el territorio con y para la comunidad

Se planea sin la comunidad

Afianzar  alianzas  institucionales ya | Muchas veces no se realiza lo que se tiene planeado, solo se queda en
establecidas conferencias, no se llega a la accion.
Inmediatez de la informacion, todo pasa y se olvida

El compromiso de algunas personas y las
ganas de generar esos cambios

Preocupacién  por generar sinergias
integrales, que posibiliten una imagen
positiva de Facultad, Diversidad de saberes
que confluyen en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales Trabajo multidisciplinar

3. Marco Estratégico y axiolégico

Definiciéon de los horizontes teleolégicos como referentes de la actuacién académica,
administrativa y de convivencia universitaria de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
—FCJS- cuya ruta se traza en el presente plan de accion.

Mision FCJS
Le corresponde a la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales:

Formar ciudadanos en las ciencias juridicas y sociales con alta sensibilidad social y
pensamiento critico a partir de lo cual desarrollen capacidades para la autotransformacién
y el transito hacia perspectivas de corte humanista, intercultural, biocéntricas vy
diferenciales como determinantes fundamentales de la paz y la sustentabilidad de la vida.

Generar y apropiar conocimiento en las ciencias sociales pertinente y en contexto para dar
respuesta a problemas sociales de la region y el pais desde perspectivas que reconozcan
los saberes ancestrales subalternizados y se privilegien nuevas formar de conocer desde el
ser, el sentir y el pensar.

Construir ambientes propicios para la convivencia, la interaccidn, articulacién intercultural
de saberes, significados, actores, sectores académicos e institucionales basados en el
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respeto a la vida en sus diferentes manifestaciones, a la diferencia, la diversidad, la
solidaridad, la responsabilidad, el reconocimiento y la participacion.

Vision FCIS

En el 2026 la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales estara reconocida como una unidad
académico administrativa pluriversa, intercultural e inclusiva cuyas acciones misionales de
docencia, investigacidn y proyeccidon, acompafiadas de una gestién integral, transparente,
ética y participativa, tienen como horizonte las justicias social, epistémica, ontolégica y
ambiental.

Objetivos

Consolidar una oferta permanente de actividades académicas y de programas de pregrado
y posgrado pertinentes con las necesidades de la region, promoviendo la formacién de
profesionales criticos y de altas calidades académicas y personales con capacidad de
autotransformacion de su ser, sentir, pensar y actuar.

Generar conocimiento de excelencia que sirvan a la regidén y al pais para pensarse y
propiciar acciones desde el conocimiento de las ciencias sociales y juridicas, que
constituyan la base para la reflexion académica y la formulacién de politicas publicas en
materia social desde perspectiva “otras”, que reivindiquen la justicia epistémica, la justicia
social, la justicia ontoldgica vy la justicia ambiental.

Consolidar la funcidn social de la Facultad mediante la articulacion territorial con actores
—internos y externos-, sectores académicos, organizacionales e institucionales con impacto
local, regional, nacional e internacional, bajo el principio de corresponsabilidad y en
respuesta a la demanda cognitiva, social, e histérica del contexto.

Generar una cultura de reconocimiento y de paz que permita interacciones proactivas
propicias para la convivencia, el didlogo, la construccién colectiva y la gestion de los
conflictos a través de la cooperaciéon, mediadas por una gestién administrativa y
académica eficiente, participativa y transparente.

Principios del PAF

En el desarrollo del presente plan de accidn se tendrdn como referente y marco de accién
los siguientes principios:
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1) Conocimiento pertinente: Se trabajard en la promocién de conocimiento critico, en
condiciones de calidad y articulado al contexto y las necesidades regionales, desde
la docencia y la investigacion.

2) Responsabilidad social universitaria con impacto regional: Se trabajara por aportar
a los procesos de regionalizacién de la Universidad mediante el desarrollo de
programas de extension y formacion que contribuyan al desarrollo regional, la
construccion de paces, la reconciliacién y la reconstruccién de tejido social y el
acceso a la justicia y la Internacionalizacién como eje fundamental del desarrollo
de las relaciones universitarias en nivel regional, nacional e internacional.

3) Participacion e integracion de la comunidad universitaria de la Facultad para el
logro de los fines y objetivos a construirse en el contexto del plan de accién de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

4) Administracion eficaz, eficiente y transparente: Se desarrollardn acciones para
garantizar una gestién administrativa regida por principios de eficacia, eficiencia y
transparencia como principio de legalidad en la administracién de la Facultad.

5) Reflexividad’: Evaluacion, flexibilidad y construccién colectiva del proyecto de
Facultad, a través de la mirada critica permanente a lo que hacemos, lo que
producimos y el uso que le damos a ello —pertinencia académica y social, calidad,
coherencia. Busca generar espacios para la participacién organizada de todas las
instancias y estamentos en la toma de decisiones que competen a la Facultad.

Enfoques del PAFCJS

Interculturalidad: Entendida como la interaccidon respetuosa desde las diferencias y
tradiciones culturales de personas, grupos, colectivos y la diversidad de saberes, para el
aprendizaje mutuo vy la construccion de relaciones de convivencia democraticas, inclusivas
e igualitarias.

Interseccionalidad: Simboliza y materializa el concepto de lo diverso, lo plural, lo
complejo, lo interseccional, donde se entremezclan de manera interdependiente diversos
factores que confluyen y que configuran la identidad de los sujetos relacionadas con el
género, la etnia, la clase social, la orientacion sexual, la procedencia, entre otros, que
generan desigualdad social, los cuales deben ser tomados en cuenta en su
multidimensionalidad para ser referente de practicas sociales de inclusién y no
discriminacion.

7. “La reflexividad es la capacidad de poder “flexionar-se” uno sobre si mismo, con el fin de comprenderse a si, en tanto que sujeto de
todas las operaciones humanas como son el conocer, el querer, el amar, el obrar y el sufrir, el ser afectado, etc. La reflexion es este acto
de retorno sobre si que hace la conciencia”. (BEGUE. 2002:XI1)
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Equidad de Género: Que permita el acceso, sin discriminacién de género, a las mismas
oportunidades y derechos. Ello implica modificar estereotipos y eliminar barreras que
validan y promueven violencias basadas en género y avanzar hacia procesos formativos
gue garanticen la equidad de género y el respeto a la diversidad.

Accion Sin Dafio —ASD-: Mantener la debida diligencia en la acciéon y la gestién de modo
gue se garantice una practica con justicia social, ética, ambiental en perspectiva de
transformar el conflicto hacia la cooperacidon para la convivencia en paz y el trabajo
mancomunado.

Basado en Derechos —EBDH-: Orientado a eliminar practicas discriminatorias sustentado
en la titularidad de los derechos y en los principios que fundamentan los DD.HH: la
universalidad, indivisibilidad, igualdad y no discriminacién, participacidon y rendicidn de
cuentas. Este enfoque se articula con los enfoques interculturales, interseccionales, de
equidad de género y accién sin dafio en un contexto de sustentabilidad para la vida.

4. Marco Programatico y operativo

Para garantizar el logro de la visdn y objetivos del PAFCJS, se ha definido una estructura
con tres niveles de ejecucidn: Estrategias, proyectos y acciones, tal como se presenta a
continuacién

Estrategia 1:

Innovacién tecnoldgica y curricular para el mejoramiento de los aprendizajes, la formacion
integral en contexto, en perspectiva de la transformacidn social y la paz como respuesta al
desafio actual de la calidad y pertinencia de la educacién superior.

Definicion

La innovacion tecnolégica en la educacidn es un reto de la sociedad contemporanea que
impone desafios a la calidad y pertinencia de la educacién superior en perspectiva de una
formacion integral para la transformacidn, lo cual implica estilos de aprendizaje, modelos y
mediaciones pedagdgicas orientados al logro de procesos de ensefianza-aprendizaje mas
auténomos, flexibles, contextualizados, relevantes y de amplio espectro que permita llegar
a las diversas regiones y sectores para conectar con las vocaciones de vida de las personas
y productiva de los territorios, con impacto en los diversos aspectos del desarrollo
humano, cientifico, tecnoldgico, laboral cultural, artistico y ancestral,.
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A continuacion se presenta la matriz de significado que los actores universitarios de la FCJS

dieron a esta estrategia:

Categoria

Narrativa

Innovacidn tecnoldgica en
mediaciones pedagogicas

Facilitador de procesos de ensefianza-aprendizaje mas auténomos,
contextualizados

“Los curriculos son sistemas complejos que requieren leer como los jovenes, sus
intereses y mediaciones pedagdgicas — tecnoldgicas que llevan a construir un
aprendizaje. Para ello la ensefianza necesita de la innovacién, lo que permite
conectarlas”.

“Transformacion del proceso educativo: ensefianza-aprendizaje = auténomo,
Ciudadanos informados, Profesionales de alta calidad, Agentes de cambio”.

Esta estrategia permite la innovacidén y la capacidad de agencia para una nueva
forma de aprendizaje, con el fin de fortalecer nuestros aprendizajes en el ambito
social”.

“Darle sentido a esos nuevos aprendizajes a través de la innovacién de
tecnologias es poder facilitarnos conocimientos de calidad, el cual lo podemos
usar en la trayectoria de nuestro aprendizaje”.

“Sin la aplicacion de la innovacién tecnoldgica como realidad humana, es
imposible aportar a las sociedades profesionales al nivel de los retos que impone
la sociedad globalizada”.

Categoria

Narrativa

“Es importante darle el significado a las diversas estrategias e innovaciones
tecnoldgicas, para hacer un mundo mas avanzado en diferentes aspectos:
familiar, educativo, laboral, social y politico”.

La innovacion tecnoldgica es una transformacién del proceso, reta estilos de
aprendizaje, reta modelos pedagégicos

“Las TICs son algo que ya llegd para quedarse, debemos aprovecharlas como
apoyo metodoldgico en el proceso de ensefianza — aprendizaje”.

“Darle sentido a esos nuevos aprendizajes a través de la innovacion de
tecnologias es poder facilitarnos conocimientos de calidad, el cual lo podemos
usar en la trayectoria de nuestro aprendizaje”.

“Los curriculos son sistemas complejos que requieren leer como los jovenes, sus
intereses y mediaciones pedagdgicas — tecnoldgicas que llevan a construir un
aprendizaje. Para ello la ensefianza necesita de la innovacidn, lo que permite
conectarlas”.

“Es importante darle el significado a las diversas estrategias e innovaciones
tecnoldgicas, para hacer un mundo mas avanzado en diferentes aspectos:
familiar, educativo, laboral, social y politico”.

Formacion para la
transformacion

“Para una adaptacion de la realidad que se use en la contemporaneidad”.

“Es poner en marcha un desarrollo colectivo en la comunidad universitaria
innovando y adaptando el contexto social”

“Transformacién del proceso educativo: ensefianza-aprendizaje = auténomo,
Ciudadanos informados, Profesionales de alta calidad, Agentes de cambio”.

“Esta estrategia permite la innovacién y la capacidad de agencia para una nueva
forma de aprendizaje, con el fin de fortalecer nuestros aprendizajes en el dmbito
social”.
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Propésito de la estrategia:

Lograr un aprendizaje autdbnomo, interactivo y experiencial, asi como una democratizacién
de la ensefianza, diversificando la modalidad pedagégica presencial tradicional con
estrategias participativas y colaborativas, apoyadas en el desarrollo de las TICs y la
virtualidad que permita poner al alcance de las comunidades y regiones mas apartadas el

acceso a una educacion superior de calidad y pertinente con el medio.

Proyectos y acciones a realizar:

Proyectos

Acciones

Formacion-capacitacion en
TICs, apropiacion de IA

Plan de capacitacion en la TICs para profesores para fortalecer las
capacidades tecnoldgicas y modernizar curriculos que permita un
manejo de la inteligencia artificial sin satanizarla,

Incorporar herramientas de IA y nuevas tecnologias en el aula, que
permita pedagogias innovadoras.

Implementacion protocolos en la utilizacion de IA que permita el uso
responsable, ético y el respeto de los derechos de autor.

Capacitacion a los estudiantes en TICs —IA- con apoyo de la facultad de
IA.

Formar en diferentes idiomas. —Bilingliismo- con apoyo de las TICs y la
IA

Dotacidn tecnoldgica

Mejora de la conectividad para mejorar el acceso, uso y eficacia de las
redes académicas, investigativas y de informacién en general.

Renovacion de los equipos tecnoldgicos para uso administrativo y
académico.

Dotacidn de tecnoldgica en laboratorios

Actualizacion e innovacion en
los planes curriculares y en los
PIAAS

Revision curricular de los proyectos educativos de los programas PEP
para incorporar las TICs y enfoques pedagdgicamente innovadores
(aulas virtuales, mediaciones tecnolégicas, OVAs).
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Revisidn y ajuste de los PIAAs para incorporar herramientas TICs y la IA

Elaborar una propuesta sobre la “competencia en informatica” que
deben desarrollar los estudiantes, enfocada en manejo de herramientas
TICs e IA, pertinentes con su formacion.

Establecer las aulas Moodle como parte de los compromisos de los
docentes.

Apoyo metodoldgico para la creacidn, actualizacion de las aulas
Moodle.

Encuentros donde se compartan experiencias exitosas en el uso de las
aulas Moodle.

Elaboraciéon de un PIAA sobre innovacidn y creatividad en el aula que
sea opcional general en las mallas curriculares de los programas de la
facultad.

Implementacién y
fortalecimiento de nuevas
metodologias

Estrategia 2

Permanece con calidad de los estudiantes potenciando habilidades para la vida, el
desempeiio profesional y el futuro laboral.

Definicion

La permanencia de los estudiantes en la universidad, una vez logran un cupo en alguno de
sus programas, posee diversas variables, razén por la cual debe mirarse de manera
integral; es por ello que mediante esta estrategia se busca acompanar al estudiante en su
transito hacia su proyecto académico profesional, que le permita adquirir herramientas
para gestionar las situaciones propias de la vida universitaria, que van desde los dmbitos
de salud mental, rendimiento académico, residencia, alimentacién, formacion,
acompafiamiento psicosocial, emocional, afectivo, a fin de que tengan una experiencia
integral y generativa con calidad emocional, educativa, para su crecimiento personal,
académico y profesional.

A continuacion se presenta la matriz de significado que los actores universitarios de la FCJS
dieron a esta estrategia:
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Categorias

Narrativas

Acompafiamiento para los
estudiantes.

“Estrategia que busca acompafiar a los estudiantes de la universidad en su
vida académica garantizando la calidad de la misma, centrado en el
componente humano del estudiante”.

“Es importante que se construyan estrategias de acompafiamiento al estudiantado,
que la institucionalidad sea una red de apoyo donde los estudiantes acudan para
continuar con su proceso educativo y asi puedan actuar en la sociedad”.

“Un transito armdnico y que aborde la condicién humana de los y las
estudiantes que desarrollan su transito y formacién”.

“Acompafiamiento para los estudiantes con el fin de que tengamos una
experiencia integral y generativa”.

“Permanencia con calidad busca que los estudiantes tengan una trayectoria
exitosa durante su proceso formativo”.

“Considero que a través de programas brindados por entres u oficinas de la
universidad, a través del acompafiamiento a los estudiantes a partir de
tutorias, asesorias y acompafiamiento por parte de bienestar universitario en
medida de desarrollo de habilidades para la vida, para mejorar el desempefio
académico dentro de la institucion”.

“Condiciones: econdmicas, sociales, culturales, espacios pedagdgicos que
permiten el ingreso, el transito y la permanencia de los estudiantes en la
universidad.

Implica entender las necesidades de los estudiantes actuales.

Cuando se habla de permanencia con calidad, es referente a la capacidad que
tiene la universidad para garantizar la permanencia con calidad emocional,
educativa, la cual contribuye el crecimiento personal, académico y
profesional”.

Categorias

Narrativas

“Permanecer con calidad en la universidad es tener un camino adecuado por
esta misma”.

“Acompafia a la comunidad universitaria con procesos académico y
psicosociales, garantizando asi la permanencia y la calidad de vida académica
de los anterior mencionados previniendo riesgos y alertas tempranas”.

“Es dificil definir, en principio pienso en estudiar en condiciones fisicas,
sociales psicoldgicas, familiares, mentales de calidad desarrollando una vida
universitaria no limitada a las clases sino extracurricular”.

“Tener presente las estrategias y metodologias que se implementa en las
aulas, actualizdndose con el presente.

|n

Reconocimiento de la diversidad estudianti

“Buena adecuacion de los espacios”.

Gestidn de calidad.

“Para mi es una estrategia donde se puede intervenir y donde se puede
gestionar para construir espacios de dialogo, de apoyo, de escucha, ante las
necesidades que se presentan dentro de las instituciones y asi como
estudiantes podemos sentirnos seguros, de apoyo que nos permite enfrentar
retos en el ambiente académico de una manera integral”.

“La permanencia con calidad busca contribuir a que las y los estudiantes
avancen y culminen sus estudios, por tanto, no solo es estar presente en las
aulas de clase sino también lograr ser sujetos practicos que movilicen
acciones con sentido en la Facultad, partiendo de ello que de lo mismo
exista”.

“Estrategias y acciones para garantizar la permanencia de los estudiantes en
condiciones dignas de acuerdo a sus necesidades y expectativas”.
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“Un proceso de aprendizaje y crecimiento sano, permitiendo un equilibrio de
cargas en los campos académicos, sociales y emocionales”.

“Permanencia con calidad es asegurar que los estudiantes tengan acceso a los
recursos y apoyo necesario para culminar su estudio”.

Formacién en habilidades.

“Es dificil definir, en principio pienso en estudiar en condiciones fisicas,
sociales psicoldgicas, familiares, mentales de calidad desarrollando una vida
universitaria no limitada a las clases sino extracurricular”.

“Se refiere a que algo o alguien se mantenga en un estado de manera
continua y satisfactoria: se quede por mucho tiempo y lo hace bien sin
inconvenientes”.

“Programa que genera estrategias y espacios de interés para que haga
utilidad e importancia al momento de las actividades académicas.

Habilidades para la vida donde seamos éticos y competentes en el ambito
profesional.

En este caso permanencia con calidad es un objetivo fundamental para
garantizar el derecho a la educacién y promover el desarrollo integral de las
personas”.

“Estrategia que vela por el desarrollo integral de los estudiantes desde la
deteccidn, atencion de realidades de la vida de los estudiantes que puedan
afectar su permanencia en la u que van desde areas de salud mental,
académicas, de residencia, alimentacidn, formacién, acompafiamiento
psicosocial”.

Propdsito de la estrategia

Garantizar una permanencia con calidad de los estudiantes en su proceso de formacién
integral e incrementar la calidad académica de los programas regulares y especiales.

Proyectos y acciones a realizar

Proyectos

Acciones

Promocion de la
estrategia “Permanece
con calidad”.

Establecer una alianza con la oficina de bienestar universitario donde se
construya un estrategia de comunicacion y difusion que permita que los
estudiantes conozcan, participen y se beneficien de la estrategia “Permanece son
calidad” tanto en programas regulares como especiales y los de region.

Vinculacion de un profesional en psicologia que acompafie a los estudiantes en
su trayectoria formativa.

Adecuar un espacio fisico para la atencién a los estudiantes de la facultad que
requieran acompafnamiento y se adapte a la disponibilidad horaria. Un lugar para
el encuentro, el relax...

Dotar a los tutores de herramientas para el manejo de situaciones de crisis de los
estudiantes.

Dar a conocer las rutas que posee la universidad para el manejo de situaciones
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particulares que requieran atencién mas especializada.

Construir una red interna de acompafamiento que incluya actores (estudiantes,
profesores, familiares, administrativos), dependencias, iniciativas, pares, entre
otros.

Red interna de Proyecto de vida....

acompanamiento a
estudiantes. Grupo
interdisciplinario

Creacién de espacios abiertos de estudios pensados para el encuentroy la
convergencia de los estudiantes.

Actividades de bienestar en la sede. (recreativas, culturales, ludicas, deportivas)

Descentralizacién de Zonas de estudio, picnic, coworking.

bienestar universitario Actividades de salud, fisica y mental

Actividades para desarrollo de habilidades para la vida: toma de decisiones,
trabajo en equipo, resolucién de conflictos, manejo del tiempo, gestion de
emociones, orientacién al logro, ejecucién de actividades en los tiempos
Habilidades para la vida requeridos para ello (no procastinacién), entre otras.

Preparacion y adaptacion a la vida laboral (hoja de vida, manejo de plataformas,
manejo de entrevistas.

Alianzas con asociaciones de graduados.

Estrategia 3
Generacién y apropiacidon social de conocimientos desde una perspectiva de justicia
epistémica, social, ecolégica y territorial.

Definicion

Generaciéon y apropiacion del conocimiento desde distintos saberes (populares,
ancestrales, tradicionales, ecolégicos, académicos) que responda a los problemas actuales
a nivel regional y nacional con practicas sustentables y sostenibles con enfoque territorial.

A continuacidn se presenta la matriz de significado que los actores universitarios de la FCJS
dieron a esta estrategia:

| Categorias | Narrativas
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Generacidn y apropiacion
de conocimientos.

“Apoyar a los estudiantes y docentes para la generacion y apropiacion del
conocimiento que responda a los problemas actuales a nivel regional y nacional
desde practicas sustentables y sostenibles”.

“Conocimiento pertinente desde IAP. Para la justicia ecoldgica que tenga en
cuenta las necesidades ecoldgicas, sociales, culturales”.

“Superar los discursos academicistas en las publicaciones y en la apropiacion
del conocimiento para que no se haga desde la légica de los puntos salariales
sino desde los lenguajes y necesidades de las poblaciones”.

“Desarrollar la estrategia desde procesos formativos, de proyeccidon e
informacién, no sélo basica sino aplicada (asignaturas, semilleros, proyectos de
investigacion y proyeccion) divulgacion de los conocimientos que llegue a los
territorios (horizontalidad)”.

“Incorporar a los sujetos de la diferencia en la generacion de nuevos
conocimientos y respeto por los ya construidos (ontologias, politicas y
relacionales)”.

“Temas emergentes en la estrategia:

Colapso planetario para la sustentabilidad de la vida.

Posthumanismo — transhumanismo.

Conflictos sociales, econdmicos, politicos.

Desigualdad.

Injusticias epistémicas.

Injusticias y segregaciones especiales — territoriales”.

“Generacion de espacios investigativos donde se construyen conocimientos
desde distintos saberes (populares, tradicionales, ecolégicos, académicos)”.

“iQué tipo de informacién y formacién queremos brindar?

Problematizar los contextos locales y globales”.

Categorias

Narrativas

Interculturalidad.

“Epistemologias alternativas del sur. Que las comunidades sean capaces de
construir sus propias investigaciones y conocimientos (interculturalidad —
decolonialidad) Técnicas diversas. Inter — trans disciplinariedad”.

Investigacion situada

“Dialogo de saberes. Los saberes territoriales son utiles para la gestién de
problematicas sociales. Apropiacion del territorio. Reconocimiento de la
diversidad”.

Arte y creacion para el
agenciamiento y la
apropiacion social del
conocimiento

“Trabajo de campo e investigaciones profundas para construir conocimiento
frente a lo territorial desde diferentes perspectivas, tener en cuenta las
experiencias de vida”.

Propésito de la estrategia

Estimular el desarrollo de conocimiento pertinente y en contexto con las necesidades
regionales, capaz de dar respuesta a problemas sociales de la region y el pais; en
perspectiva inter y transdisciplinaria, propiciando la participacién en programas e
iniciativas regionales, nacionales e internacionales, mediante agendas de investigacion y
proyeccion que privilegie la generacidon de conocimiento en saberes tradicionales y que
aborden problemas relacionados con la paz, la sustentabilidad de la vida, las
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desigualdades, la innovacién y el emprendimiento social y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible —ODS-.

Apoyar la movilidad de estudiantes y profesores para su participacién en eventos

nacionales e internacionales y en los encuentros de redes de investigacién, formacién o

proyeccion relacionadas con el campo de conocimiento de la Facultad.

Proyectos y acciones a realizar

Proyectos

Acciones

Linea de inversién en
I+D+i. (Investigacion,
Desarrollo, innovacion
tecnoldgica

Destinacion especifica para proyectos que incorporen saberes no
tradicionales, sujetos de la diversidad, justicia ambiental y social.

Banco de proyectos de innovacion social que puedan ser financiados o
cofinanciados

Agenda interdisciplinaria.

Crear agendas comunes que permitan articular unidades académicas,
investigativas y de proyeccion de manera transdiciplinaria

Programar eventos que permitan reconocernos en la diversidad para tejer
posibilidades de construccién conjunta.

Metodologias
alternativas y
complementarias

Formacion en pedagogias alternativas que permitan el reconocimiento de
saberes tradicionales y ancestrales

Incluir en los curriculos asignaturas que permitan el desarrollo de
pensamiento critico desde perspectivas alternativas

Proyectos

Acciones

Potenciar los diferentes centros que posee la facultad que permita el
desarrollo de actividades de formacidn, investigacién y proyeccion.

Interculturalidad.

Actividades que permita incorporar otros saberes desde lo popular, lo
tradicional, lo intercultural a los procesos formativos de la universidad (traer
sabedores, indigenas, entre otros).

Generar una estrategia que permita el establecimiento de una cultura de
reconocimiento y respeto a la diferencia y diversidad en cuanto a raza,
género, identidad, procedencia, ...

Espacios donde se den a conocer diferentes culturas, costumbres,
gastronomia, entre otros a través de pedagogias artisticas. “Crearse espacios
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donde la diversidad sea manifestada a través de diversas actividades como el
vestir, el hablar, etc. Donde cada uno vea la importancia de aceptar al otro tal
cual es”.

Estrategia 4
Humanizacion y cualificacién de la labor docente de cara a los retos del Siglo XXI, los
objetos de estudio de los departamentos y los desafios del contexto.

Definicion

Dignificar la labor docente es uno de los desafios de las instituciones de educacion
superior de cara al Siglo XXI, que requiere abordaje integral y concertado, dada la
importancia estratégica que tienen estos actores institucionales por ser quienes no sélo
tienen mayor vocacion de permanencia y dedicacidon en la universidad, sino porque
ademds aportan a los estandares de calidad y pertinencia esperados. Algunos de los
aspectos a atender son: (i) fomento de una docencia con calidad, propésito y sentido, lo
cual implica procesos de formacidn y cualificacién en nuevos paradigmas y enfoques
epistemoldégicos que permitan la generacion, apropiacion y difusidn del conocimiento con
pensamiento critico, transdisciplinario, contextual, con enfoque diferencial y de género; (ii)
integracion de nuevas tecnologias a los procesos educativos, asi como el fomento de
competencias pedagdgicas y didacticas mediadas por las TICs y la inteligencia artificial, tal
como lo refiere un actor universitario: “Formacion docente de cara a las nuevas
tecnologias que cierren las brechas de conocimiento y generacion que conecte con los
desafios e incertidumbre del futuro”. (iii) Mejoramiento de las condiciones laborales,
profesionales y humanas de los docentes que permitan un proceso de ensefianza de
calidad, eficiente, eficaz e inclusivo, tal como lo manifiesta un actor universitario: “Apoyo
en el proceso educativo de los estudiantes desde las condiciones de aprendizaje,
generando una serie de soluciones, para que se vuelva mds ameno el contexto educativo,
tanto para los estudiantes como para los maestros”. (iv) formalizacion laboral que permita
la incorporacion de los docentes ocasionales y de catedra a la planta docente, mediante
concursos publicos de méritos sustentados en estudios de necesidades, objetos de estudio
de los departamentos, los planes curriculares de los programas, asi como la oferta
académica en region.

A continuacion se presenta la matriz de significado que los actores universitarios de la FCJS
dieron a esta estrategia:

| Categoria | Narrativa
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Docencia con calidad,
propdésito y sentido.

“Una docencia con propdsito”.

“Formacién para una docencia con sentido”.

“La estrategia y propdsito se rompe con la realidad, la deshumanizacién
de la labor docente... se requiere una reforma estructural (politica
curricular, acuerdo 010-055)".

Dignificacion y formalizacién
de la labor docente

“Estudios de planta docente”.

“La vision de las ciencias sociales y la visién del docente en el aula.

“Humanizacion VS dignidad”.

“Trabajo docente”.

“Formalizacion docente”.

“Formacién docente en trato humano”.

“Dignidad laboral de docentes”.

“La necesidad de definir un perfil docente de la Facultad CJS para el Siglo
XXI es primordial para encontrarnos en la relacion pedagdgica necesaria”.

“Humanizacion y dignificar de la labor docente”.

“Reconocimiento del otro como ser humano con limitaciones,
capacidades y deseos”.

“Disminucién en la cantidad de estudiantes para que el profesor tenga la
oportunidad de conocerlos y darles herramientas integrales para la vida”.

“Garantizar una contratacion digna con continuidad para la estabilidad
econdmica y emocional”.

“éCual es la importancia del profesor para la U?”. Conceptualizacion

“Atencidn a la salud mental de los docentes”.

Cualificacion docente

“Capacitacion docente en nuevas tecnologias”.

“Necesitamos conocer quiénes son nuestros estudiantes, como aprenden
para establecer un acercamiento al conocimiento que libere y construya
FUTURO”.

Capacitar a los docentes para la utilizacién de herramientas tecnolégicas
mas recientes”.

“Formacidn a maestros en procesos de educacion significativos en el
aula”.

“Formacioén profesional para los docentes ocasionales (tiempo
principalmente)”.

“Es importante capacitar al docente para hacer uso adecuado, pertinente
y contextualizado de herramientas tecnoldgicas y materiales que les
permita dinamizar sus clases, permitiendo su propia comunidad laboral y
metodoldgica”.

“Formacion docente de cara a las nuevas tecnologias que cierren las
brechas de conocimiento y generacion que conecte con los desafios e
incertidumbre del futuro”.

“Que la contratacion incluya espacios de cualificacidn ofertados por la
Facultad”.

“Conocedor de las herramientas tecnoldgicas con visidn humanista”.

“Identificar globalidades educativas con altos niveles de impacto”.

“Se necesita actualizacion constante mayor integracién, mas recursos
técnicos y didacticos”.
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Formacion en contexto

“Una formacion mas cercana a la realidad: contextualizacién algo que
mucho mencionamos y poco hacemos”.

“Una relacion ensefianza aprendizaje humanizada implica que el docente
comprenda la época que vivimos y los desafios en todos los ambitos que
enfrentan los estudiantes”.

“Profundizar o crear un area, espacio, materia donde se generen
estrategias para la resolucién de problemas”.

“Abrir campos dindmicos donde las demds areas de licenciaturas fuera del
deporte, inicien la preparacién de las practicas en sus respectivos
campos”.

“Reflexion y pensamiento critico desde las localidades”.

“vivimos desafios en todos los ambitos que enfrentan los estudiantes”.

“Profundizar o crear un area, espacio, materia donde se generen
estrategias para la resolucion de problemas”.

“Abrir campos dinamicos donde las demas areas de licenciaturas fuera del
deporte, inicien la preparacion de las practicas en sus respectivos
campos”.

“Reflexidn y pensamiento critico desde las localidades”.

“Creacion de nucleos basicos de formacidn para los estudiantes de la
Facultad”.

Ambientes de aprendizaje.

“El relevo generacional con las semillas de los futuros profesionales que
formamos en el presente”.

“El desarrollo de actividades para el despliegue de pedagogias criticas,
reflexivas, pedagogias del cuidado, etc.”.

“Relaciones cercanas y empaticas con los estudiantes, comprendiendo sus
necesidades individuales”.

“Reduccidén de grupos de clase”.

“Apoyo en el proceso educativo de los estudiantes desde las condiciones
de aprendizaje, generando una serie de soluciones, para que se vuelva
mas ameno el contexto educativo, tanto para los estudiantes como para
los maestros”.

Propdésito de la estrategia

Dignificar la profesidon docente a través de procesos formativos pertinentes y en contexto;
desarrollo de competencias pedagdgicas y didacticas mediadas por las nuevas tecnologias;
generacion de condiciones laborales que garanticen una contratacién digna con

continuidad para la estabilidad econdmica y emocional; asi como ambientes de

aprendizajes propicios para el para afrontar los desafios de una docencia humanizada y de

calidad.

Proyectos y acciones a desarrollar:

Proyectos Acciones
Actualizacién en pedagogias educativas que incorpore TICs + IA “para afrontar los
desafios de una docencia humanizada y de calidad”
s s Agendas de formacidn interdisciplinar
Formacion — -
Plan de formacién docente de planta y ocasionales
docente
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Reinduccion a profesores para actualizar el conocimiento normativo de derechos y
deberes.

Espacios donde se debata la Politica Publica de Educacion

Transparencia en la contratacion, publicar informes periddicos financieros de la
facultad. “Rendicién de cuentas de la Facultad”

Encuentros con el decano y facultad para dar a conocer avances en proyectos
desde los departamentos y programas. “...mayor valoracidn del trabajo
interdisciplinario y promover espacios de encuentro y divulgacidén de avances”.
Gobernanza Encuentros con el rector y equipo directivo en la sede de la facultad.
participativa Establecer canales de comunicacion para analisis de situaciones y tomada de
decisiones colectivas.

Tomas artisticas de la facultad.

Didlogos de facultad acerca del sentido y propdsito de la labor docente. “Revisidon
con los docentes del sentido de ser un docente en aulas CJS”. “¢Qué es
humanizar?”

Mapeo y proyeccion del estado de la planta docente con miras a la realizar de
labor docente concursos (jubilaciones, retiros, fallecimientos, entre otros)

“Actualizacion ya del estado de planta docente y convocatoria a concursos”.
Revision de los procesos de seleccién de profesores que garanticen una
contratacion idénea (verificacion de condiciones tanto del conocer, como del sery
del actuar)

Dignificar la contratacidn de los docentes ocasionales y catedraticos

Medidas para garantizar la equidad de género en la contratacion y el desarrollo
docente

Plan de desarrollo docente de la facultad con altos niveles de innovacién e impacto
gue permita la insercion en globalidades educativas (inmersiones, pasantias,
visitas, entre otras)

Dignificacion de la

Generar espacios donde se analicen las propuestas del gobierno con respecto a la
formalizaciédn docente
“Acciones para mejorar las condiciones laborales de la facultad”

Estrategia 5

Resignificar el campus universitario como un espacio para la Vida, el aprendizaje, la convivencia, la
paz, la participacién democratica, la justicia espacial, para encontrarnos y reconocernos en la
interculturalidad y en la diversidad.

Definicion

El campus universitario se propone como un espacio democrdtico donde “podemos como
estudiantes universitarios ser participes democrdticamente y tener una vision critica frente a las
situaciones que nos comprometen como universitarios, basados y fundamentados entre la
inclusion”, (Narrativa mesa de trabajo) que movilice el intercambio cultural y el aprendizaje
mutuo. Ello implica tener un sentido, significado, reconocimiento y apropiacién de espacios
comunes para el encuentro y la identidad mediante la “interaccion armoniosa y respetuosa de los
individuos” (Narrativa mesa de trabajo).
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A continuacion se presenta la matriz de significado que los actores universitarios de la FCJS
dieron a esta estrategia:

Categoria Narrativa
Significado, “La resignificacion puede aportar para que como Facultad comprendamos la
realidad de la institucion, asi como la de sus integrantes, reconociendo las
diferentes culturas”.
“Conocimiento, apropiacion de los espacios diferentes sedes — servicios.
Resignificar el cuidado de los espacios como lugares de intercambio y
construccion del conocimiento.
“Socializar con estudiantes la importancia del respeto por la diferencia, uso
responsable de espacios”.
“Resignificar el cuidado de los espacios como lugares de intercambio y
construccion del conocimiento”.
“El sentido y significado radica en la interaccién armoniosa y respetuosa de los
individuos”.
“Desde el enfoque es poder apropiarnos mas de nuestras instalaciones, teniendo
en cuenta lo que se plantea.
Hace falta mas apropiacion por parte de nosotros los estudiantes”.
“Cuidado del espacio de si mismo sus pares y su entorno para una convivencia
adecuada”.
Interculturalidad Se trata de adoptar esa diversidad que tenemos y aprovechar esta para
enriquecer esos espacios que nos brinda la universidad y se construyen nuevas
ideas direccionadas al cambio, la transformacidn y escenarios critico-reflexivos”.
“Darles mas reconocimiento y valor a los espacios que nos ofrece la universidad
para significantes como agentes de cambio y encontramos desde nuestra
diversidad para hacer mejor universidad”.
“La universidad con un encuentro de posibilidades y universos.
La resignificacidon del campus universitario como un espacio donde abrace la
pluralidad”.
“Reconocimiento e inclusidn de todas las personas en el espacio educativo. Desde
una postura ética y moral”.
Promover el compromiso de reconocer y difundir la academia como espacio de
intercambio de saberes”.
“Espacios para el reconocimiento de la universidad de los diferentes programas,
estrategias, proyectos, entre otros. Como una estrategia de integracion
participacion e inclusién de la diversidad universitaria”.
Ademas, es el apropiarnos de nuestra Facultad en términos de saberes”.
“La universidad como espacio democratico que movilice al intercambio culturay a
la diversidad.
Es fundamental que las voces de cada estamento sean escuchadas en funcién de
. estos ejercicios que lleguen al aprendizaje y co-construccidon de mejoras.
democratico. Permite el repensar que significa el uso adecuado del espacio”.
“Es construir y hacer la universidad como un espacio acogedor, lugar donde
tenemos reconocimiento y encontro personal y social”.
“Acciones que deben llevarse a cabo para transformar y romper con aquellas
practicas “violentas” que se dan en la convivencia universitaria”.
“Esta estrategia la entendemos como un escenario donde podemos como
estudiantes universitarios ser participes democraticamente y tener una vision
critica frente a las situaciones que nos comprometen como universitarios,
basados y fundamentados entre la inclusion”.
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espacio
democratico.

Universidad como | “Unos discursos dirigidos a la diversidad y subjetividad e la institucion para

construir un ambiente universitario adecuado a las personas”.

“Ver a la universidad no solo como un espacio de aprendizaje sino también como
un escenario de esparcimiento donde se promueva y respete la diversidad y
pluriculturalidad, en donde todos tengan voz para proponer y promover cambios
encaminados al bien-estar”.

“Se puede entender como un espacio donde nos podemos aportar mutuamente
respetando y conociendo al otro.

Entiendo que el aprendizaje va mas alla del aula de clase, dando sentido a
resignificacion de la interaccidn y relacion con el otro”.

“Lo entiendo como el crear espacios para orientarnos hacia momentos mas
significativos en cuanto a la justicia y equidad del campus”.

Propdésito de la estrategia

Consolidar el pacto por el uso responsable del campus como espacio académico y como agora

donde se discuten los asuntos de interés institucional y publico para la regién y el pais, en un clima

laboral propicio para convivencia y la interaccién intercultural e inclusiva.

Convertirse en referente en politicas de género, reconocimiento, respeto y diversidad.

Proyectos y acciones a desarrollar

Proyectos Acciones
Agenda de encuentros que permitan que estudiantes, profesores, administrativos,
egresados de la facultad, compartan temas especificos de interés colectivo. “El decano
de Facultad puede acercarse a los estudiantes, brindar un espacio semestral”.
“Encuentros semestrales entre programas de la Facultad”.
Actividades de | Actividades donde los profesores compartan con los estudiantes sus experiencias como
encuentro docentes (formacidn pedagdgica para estudiantes)

Actividades culturales, artisticas, ludico-deportivas, entre otras

Feria de ferias...

Promocion de
practicas
inclusivas.

Campafias que promuevan practicas inclusivas. “Considerar los saberes y expectativas
de los diferentes grupos culturales”.

Canales donde se conozcan las percepciones y aspiraciones de los estudiantes,
profesores y administrativos acerca de los procesos y actividades de inclusién y
equidad.

Invitar a la mesa de equidad para que realice activaciones en la facultad

Identificar las situaciones de exclusidn que derivan de las condiciones especiales de las
personas (fisicas, cognitivas, sociales)

Canales y medios de comunicacidn efectivos. (Pagina web, pantallas y/o muros
informativos. “Tener un mejor manejo de la informacidn por parte de los entes
administrativos de la Facultad y desde alli que los estudiantes tengan mas claro la
informacion, fomentar la participacion de la faculta y el cuerpo estudiantil”.

Crear un espacio fisico donde los estudiantes puedan acudir en el momento que
requiera informacion y/o apoyo. “Incentivar escenarios donde los estudiantes puedan
expresar las diferentes problematicas que se presentan a interior de la universidad”.

“Asambleas y mesa de dialogo participativas liderados por estudiantes”.

N7



FACULTAD DE
CIENCIAS JURIDICAS

Y SOCIALES

“Promover mayor difusion de la informacion”.
“Promover la participacion de las personas en estos procesos”.

Adecuacion Plan de desarrollo de la infraestructura fisica y tecnoldgica. “Revisar asignaciones
de presupuestales VS las necesidades de los programas para dotacién de equipos,
infraestructur silleteria, salas de estudio”.

Plan de inversidn para el desarrollo integral de la facultad. “Mayores insumos

a fisica. . ) . . ,,
econdmicos para la infraestructura y las necesidades de los estudiantes”.

Estrategia 6

Articulacidn sinérgica de saberes, procesos, unidades, actores internos y externos, para la
construccion académica, social y cientifica de la FCJS con incidencia en la construccién
social de la paz territorial.

Definicién

La educacién es un medio indispensable en la busqueda de la paz, la justicia social y la libertad;
posee la misién de formar ciudadanos que aporten a la construccion de sociedades equitativas y
en paz. En tal sentido, la mesa de trabajo propuso que “Las paces deben ser un hilo conductor de la
Facultad y debe ser transversal a nuestra interaccion cotidiana: canales de comunicacion,
confianza, acompafiamiento psicosocial para profesores y estudiantes. Esta paz se define desde el
ser y hacer para una vivencia cotidiana inter y extramural para lo cual se pregunta: ¢ Qué tipo de
paz territorial o paz con justicia social se pretende construir en el corto, mediano y largo plazo
desde la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas con impactos y procesos estratégicos en el
departamento de Caldas y la region del Eje Cafetero?”

Implica una articulacién desde una perspectiva de fortalecimiento institucional hacia adentro y
hacia afuera. Hacia adentro implica el reconocimiento entre las experiencias y acciones que se
vienen realizando dentro de la Facultad. Se hace necesario in didlogo interno que permita
reconocer los procesos actuales y la experiencia acumulada. Por otra parte, el didlogo debe
potenciar la construccion de concepciones y apuestas hacia las paces que direccionen el actuar
articulado, para hacia adelante movilizar convergencias en la proyeccion de la Facultad.

A continuacidn se presenta la matriz de significado que los actores universitarios de la FCJS
dieron a esta estrategia:
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Categorias

Narrativa

Articulacién e impacto

El eje nos hace referencia a una articulacion hacia afuera, proyeccién a las
problematicas del entorno

Debe tenerse en cuenta el impacto en la region, mas alld del impacto
nacional e internacional

Se enuncian retos frente a las practicas académicas, estrategias de
financiacidon vy articulacién entre programas en relacion con los aportes
desde estos procesos a la construccién de paz territorial

La articulacidn necesita una proceso hacia adentro y hacia afuera

Trabajo colaborativo donde las experticias de cada unidad académica se
articulen en favor de poblaciones especificas y territorios focalizados

El trabajo articulado de las diferentes carreras, ya que una complementa la
practica de la otra

La articulacién implica una perspectiva de fortalecimiento institucional hacia
adentro y hacia afuera. Hacia adentro implica el reconocimiento entre las
experiencias y acciones que se vienen realizando dentro de la Facultad. Se
hace necesario in didlogo interno que permita reconocer los procesos
actuales y la experiencia acumulada. Por otra parte, el didlogo debe
potenciar la construccién de concepciones y apuestas hacia las paces que
direccionen el actuar articulado, para hacia adelante movilizar
convergencias en la proyeccion de la Facultad.

Campos de investigacion e intervencién profesional desde las Ciencias
Sociales y Humanas para impactar el contexto desde la interdisciplinariedad

La paz como hilo conductor

Las paces deben ser un hilo conductor de la Facultad y debe ser transversal a
nuestra interaccién cotidiana: canales de comunicacién, confianza,
acompafnamiento psicosocial para profesores y estudiantes.

Es importante reconocer como se esta asumiendo la paz en los diferentes
entornos académicos de los diferentes Programas, Centros, Institutos, etc.

Paz como ser y hacer, una vivencia cotidiana inter y extramural

Qué tipo de paz territorial o paz con justicia social se pretende construir en
el corto, mediano y largo plazo desde la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas con impactos y procesos estratégicos en el departamento de
Caldas y la regidn del Eje Cafetero.

Como hacer que la violencia en el territorio no sea naturalizada y hacer
consciencia de que todos y todas podemos aportar un granito de arena
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Es importante reconocer los disensos y no quedarnos solamente en los
consensos como proceso que celebra la democracia

Dar voz a la comunidad y estudiantes desde su propia realidad
Un proceso de andlisis, reconocimiento y toma de decisiones articulado para
generar acciones significativas.

Conversaciones propositivas constantes de la experiencia docente y la
institucional

No solo ir a ensefiar a decir lo que es la teoria, sino cdmo implementarla en
el territorio de una manera que la comunidad la entienda y genere un
impacto positivo

Identidad como Facultad

Recuperar la catedra de historia en las escuelas, colegios y universidades.

Fortalecer el trabajo colaborativo entre las diferentes unidades, instancias,
programas, departamentos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
para acercarnos al medio y contribuir a la identificacién y solucién de los
problemas en busqueda de la paz.

Concertar procesos solidos de implementacién de estrategias sobre los
conflictos y la traslacion de la teoria a la practica, que no quede en un guion
metodoldgico, sino que se implemente sélidamente en el campo de trabajo.

Propdsito de la estrategia

Lograr el posicionamiento y reconocimiento de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
en los ambitos nacional e internacional, mediante un trabajo mancomunado entre las
diferentes unidades, instancias, programas de la Facultad, que permitan construir un
portafolio de servicios y de formacién en contexto para atender los problemas y
necesidades del entorno (el Consultorio Juridico, el CEDAT, el Laboratorio de Estudios
Comparados, el Laboratorio de Geografia, Laboratorio de Antropologia Bioldgica,
Laboratorio de Arqueologia, Centro Atencién a la Familia —CAF-, Clinica Sociojuridica y
Escuela de Género). Asi como potenciar las practicas académicas como un escenario de
formacién en contexto y para el contexto. Se pretende que esta articulaciéon contribuya a
la construccidn de paz territorial, entendida como un proceso multidimensional que
involucra aspectos sociales, politicos, econdmicos y culturales.

N7



FACULTAD DE
CIENCIAS JURIDICAS

Y SOCIALES

Proyectos y acciones a realizar:

Proyectos Acciones
Espacios de Generar espacios de intercambio, reconocimiento de procesos de largo aliento
intercambio y realizados en el territorio.

Articular una agenda de eventos académicos que permita ampliar las reflexiones

reconocimiento L o
en torno a la construccion de paz territorial

Encuentro de Programas de la Facultad que tienen practicas académicas para
encontrar puntos de articulacién comun

Generar mas espacios de dialogo, conversacion, reflexién y planeacién de la
Facultad.

Foros que despierten el interés. Creo que ante la apatia de la guerra, hacer
interesante el territorio, es una responsabilidad

Eventos académicos de visibilizacion.

Evaluacion del Hacer una medicidon de los impactos cualitativos y cuantitativos que se han tenido
impacto de acciones desc.ie .Ios diferentes procesos de investigacion, proyeccion, formacion en el
territorio

de proyeccion Construir un sistema de registro de los impactos y/o procesos de proyeccion

(entre ellos las practicas) e investigacién que se generan en la Facultad.

Articulacidn Partir de las estrategias de articulacion que han funcionado, articulacion de
practicas académicas de diferentes pregrados: Articulacion con el centro de
practica para la paz.

Establecer alianzas interprograma para realizar apuestas de trabajo colaborativo

Trabajo colaborativo en torno a poblaciones y territorios priorizados. El trabajo
con la Investigacion Accion Participativa activa que va desde y para las personas

Disefiar planes de accién en conjunto para el trabajo dirigido a familias,
comunidades y unidades productivas: Articulacién con el programa Escuela de
padres que lidera la oficina de bienestar.

Mayor uso de recursos tecnoldgicos y de proyeccién, por ejemplo: documentales

Hacer mas visible las estrategias que se desarrollan en perspectiva de la paz. “La
importancia de conocer la historia se vuelve un aspecto clave, en muchas
ocasiones los jovenes no estamos articulados al tema de la paz”.

Conformacién de un comité responsable que organice y lleve a planear vy liderar
compartires personales y académicos

5. Articulacion sinérgica con los referentes de politica institucional: PEI, PDI, PAl y
sistema de monitoreo y evaluacion a través de metas e indicadores.
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EJE ESTRATEGICO DEL PLAN DE PROGRAMA PLAN DE PROYECTOS PLAN DE ACTIVIDADES O ACCIONES PROPUESTAS
AC

DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020 2030 ACCION INSTITUCIONAL

CIoN
INSTITUCIONAL 2023.2026

2= Numero Diplomados dirgidos a los dentifcacin de necesidades 1 Diplomado en 1 Diplomado en © Diplomado e inteligencis artficl
" ranelode a tegenci articil ocentes maligencia arfcit inetgencia nlgenda g .
i & arificial arificial
Inventario de necesidades, por
z  que permita G idades académicas, aulas y Y o
pedagogas innovadoras. incorporado herramientas de 1A docentes. incorporadas en sus PIAR's | incorporadas en sus ensus PIAN's
Lina Base
b

1. Formacidn-capacitacin en TICs, apropiacin 6 Encuentro de Borrador la " on de P . Protocolo en la utilizacién de 1A en

e IA - Actualizacién e innovacién en los planes| responsable, i éticos dela 1A utilizacin de 1A R implementacion

curriculares y en los PIAAS - Implementacion y §
fortalecimiento de nuevas metodologias
taci § N
Capacitacién a os estudiantes en TICs =lA- con apoyo de Iafacultad de 1A o oA eemecenmes s | oy e 1 Evento semestral 1 vento semestral

Innovacién tecnoldgica y curricular para el
1. PROGRAMA DE INIERSION Y | mejoramiento de los aprendizajes, a formacién

‘transformacién socialy la paz.

50%

han implementado el plan de

ensefianza en lenguas a través
deTics

80% de planes curriculares que han
implementado el plan de
enseftanza en lenguas a través de
Ties

L enseitang = Inclusion en la agenda del Consejo de enonfanss e longuss 3
uitad =

2
através de herramientas TIC's lenguas a traves de Tics o través de Ties

Nimero de docentes participantes en el
uso de la membresia CLACSO con 10ocente 2 Docentes 3 Docentes 4 Docentes
proyectos de investigacion

Incentivar Ia participacion de docentes en el uso de la membresia CLACSO
con proyectos de investigacion

2. Globalidades educativas de la facultad

2 3 Docentes o Estudiantes 3 Docentes o Estudiantes

académico, movilidad

Nimero de docentes en formacion de
Plan de formacién docente 2Docentes 3 Docentes 4 Docentes 5 Docentes
estudios posgraduados

Nimer e evento de capacitacion en
DESARROLLO DOCENTE 3. Formacién docente Formacién a docentes en ped: lt . 1 1 1 1

epistémica, ecoldgica y espacial.

1. CULTURA DE LA CALIDAD Y LA
EXCELENCIA

posardua)

Estrategia que garantice a aplicacion
shrategia que garaniice 13 aplicacton Y | Jormada refexiva sobre asignacion de Iabor

Garantizar Ia transparencia, bad
asignacion de vt o e P e implementada 1a aplicacion de la
. Dignificacion de la labor docente catedraticos directriz estrategia
Nimero de jornadas por colectivos Satertade resgo psicosocil 1omada de todoslos | 1Jornada por departamentoy 1Jornada por departamentoy
docentes e colectivos docentes 1Jornada por facultad 1Jornada por facultad

P/ <
7, Tejiendo
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a0 AANE
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* FACULTAD DE

CIENCIAS JURIDICAS
Y SOCIALES

25 e dponibiidad
25% e dponibiidad
E P —
presupuest lecusdoygesiénde | % resspuesal ceads enel | 2% deladiponiiians
ereciodcente » meoraniento de espacios ficony
e ——
=P v e que dignifique la labor docente tecnolgica que dignifique la dignifique a labor docente. J o
labor docente tenifia labor docente
2. FORMACION DOCENTE
; . scomocstorncocenes | 3 comocaton oceres
oo ¢ (oot
nirataci roll i porlap: i
contratacion y el desarrollo docente politica de equidad de género equidad de género ‘equidad de género politica de equidad de género
4. Dignificacion de la labor docente
bocemesencamison, | 45 bocentesencomisin
Niimero de docentes que han hecho uso 35 Docentes en comisién, 5 Docentes en comisién, 55 Docentes en comision,
— ! ' paridpanes como ponentes,
inmersiones, pasantias, visita, entre otras. comisin de servicios /0 apoyo comoponentes ssstentes en nodes, | Zonentes s tentes ennodos, asistentes en nodos, mesas de
econdmico por capacitacién . dialogo o congresos internacionales.
Humaniacion  cualficacion d i bordocrte
de cara 3 loreos el Sigo X, o bjtosde
estudio de los departamentos y los desafios del . N 1 Mesa de dialogo con invitados
s Generar Levento”
respectoslaformaizacén docere : i a
matzscondocerie | resecto
Objetivo 04 EcacondeCadad
Obleto 10 Recducin d s
Desguidade
w p—
1 oActa simbélico de I-Acto simbélico de 1- Acto simbélico de reconocimiento
Objetivo 17 Alianzas para lograr los
abetos ataciinde bordocente mero desuenosdondesseat

destacados en las ciencias,
alalabor docente-

destacados en las ciencis,las
tos ares, compromiso con o | arte, compromisoconla | (243715 comeromiso con a justica,
e come , com 1os derechos y a vida en sus diversas
N yiavida | justcia,
presiones.
Creacion de Programa regular de geografia, program regular de Economia,

Nimero de programas propuestas | Pre87amas en proceso de construccion aef 3 FrOBemS enrevsien
Programa regular de Arqueologia programas prop!

3 Programas enviados al
or parte de la 6
su documento maestro ko
I
v

3 . 2 programas técnicos en proceso de
Nimero de programas propuestos
socialteritorialy en operaciones financieras y contables progf

o o
construccion de su documento revision porpartedela 2
maestro
tinformeanual,que | 3informe anual, que evidencia | | e euenca e
6. Apoyo a los procesos de reacreditacién de alta renovar ) el spoyo en recursos y informe anual, que evidencia e
- . " b o0 en recursos y
INNOVADORA 1a acred
2. UNIVERSIDAD DE CARA A LA REGION,EL iovaDORAY | 19. calidad de los programas regulares y de ‘acompafiamiento en proceso de
MUNDO Y ELFUTURO GLoBAL CON PROYECCION GLOBAL reditaciny reneacsin de
renovacisn de registros registros
® o registros
tprograma demaestriacon | .
renovacién de registro N
7. if itacion de las 6 renovar calffcaco.
5 i i
maestrias de la Facultad maestras I acreditacion de las mismas. 1programa de maestria en calficado. A calficado
roceso de acreditacion.
" proceso de acreditacion. acreditacion.
| a ) . a d 4 "
8 Ampliacién de oferta de programas a a regién programas de tecnologias, pregrado y posgrado Ndmero de programas por regidn vigencia ofertados en a vigencia ofertados en a vigencia enlavigencia
1 2 2 énal
2. UNIVERSIDAD DE CARA A LA REGION,EL Namero de proyectos de atencion a la 2 proyectos de atencién ala
1. Presentacion regionalizacién Lin
UNDO Y ELFUTURD s Facultad en la regién esentacion proyectos de regionalzacd comunidad presentados enla o0 base aa preser o presen comunidad presentados en
Region. © o Region
Resignificar el campus universitario como un
espacio para la Vida, el aprendizale, la
nvivencia, la pa, la partcipacién democrética,
1a justicia espacal, para encontrarnos y
reconocernos en la interculturalidad y en la
5. diversidad. 6 |
DELCAMPUS ORDENAMIENTO FISICO 10. Adecuacion fisica faculta| 0% de Recursos Invertidos 100% de Recursos nvertidos
jurdicasy Sociales. infraestructura
Al y ejoa d a conectiidad con s recesscadéricas, aosdelpresspueso | o 1005 el resupusto cutsdo
software conectividad y software clecutado para
Que nos permita estar a a vanguardia de Ia globalizacion. v conectividad y software | Secuted
Innovacion tecnolégica y curicular para el
‘mejoramiento de los aprendizaies, a formacion 60% del presupuesto
CONSOLIDACION DEL GOBIERNO EN EL - joramiento de os aprendizajes, I 1. Dotacién tecnolégica e | 8% del presupuesto 100% del presupuesto ejecutado
CcAmPUS e p P i P :
o acadérmico. equipos renovacién de equipos o para
transformacion social y la paz. e cquipes
Dotacién tecnold Jaborat 0% "“‘f’:‘“"““‘“ 90% del presupuesto 100% del presupuesto ejecutado
acion tecnologica en aboratorios prosia S ejecutado para
dotacion laboratorios fecutado
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5 Gober
nanza, Gobernabilidad y
Sentido de lo Publico

6 Financia
cién de la Universidad
Estatal de la U pdblica.

1. CULTURA DE LA CALIDAD Y LA
EXCELENCIA

FACULTAD DE

CIENCIAS JURIDICAS
Y SOCIALES

GLosaL

INSTITUCIONAL Y REGIONAL

Articulacién sinérgica de saberes, procesos,

delaFCIs

12. Visibilizacién del impacto de la proyeccién

Hacer un evento que permita visibiizar los impactos cualitativos y

Pieza de comunicacion donde se visi

los Impactos cualitativos y cuantitat

v »
cartografia social de Ia presencia de la facultad en regin.

ivos
que se han tenido desde los diferentes
Hacer

Alistamiento para la

Encuentro de Facultad para
o

v
procesos de formacicn, investigacién, B conocimiento
proyeccion y prcticas académicas. cortografia

unidades, actores internos y externos, para la

construccién académica, socialy cientifica de la

1S con incidencia en la construccion social de la

paz territorial.
. 13. Linea de inversion en 1+Dsi.(Investigacion, | €13 Un@ inea de inversin para fortalecer i nvstigacion estimulando el . inea i
[ o o de inversién en 1+D+1 1041 de inversién en 1+D+1 inversion en 14D+ inversion en 1D+
Desarrollo, gica) regionales

‘GESTION DE LA INVESTIGACION

14, APROPIACION SOCIALDE LA | Genera

iy aproplacion social de conocimientos

3. SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA DE LO
PUBLICO.

Obijetivo 04 Educacién de Calidad.

Objetivo 16 Paz, justicia e
instituciones slidas.

Objetivo 17 Alianzas para lograr los
bjetivos.

3. SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA DE LO
PUBLICO.

para reconocernos”

primer encuentro de
facultad o
. agenda en
i
aue permitan uni esfuersos | temas comunes que permitan | comunes aue permitan unir
" . o ferentes i micas,Investigat voyeccion de maner Recoleccién d informacién para atiular
CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA| desde una perspectiva de justicia epistémica, 14. Agenda interdisciplinaria diferentes unidades académicas, investigativas y de proyeccién de manera Implementacién de la agenda ecoleccién de :m::f para articular unidades unir
INNOVACION socia, ecoldgica y territorial o . d académicas,
J :
mediante a Levento derendicion de
preparacion 1 1
rendicién de cuentas de la Facultad de cuentas P cuentas
FCIS, para Nimero de eventos Allstamiento 1 Evento " Encontrarnos para 1 Evento " Encontrarnos 1Evento "
: . * Encontrarnos para reconocernos™ reconocernos"

ncontrarnos
para reconocernos"

2 Equidad y
Pluriversidad

3 Vinculacién con el

contextoyla
Transformacién Social

4 sustentabilidad para la

7 Universidad
comprometida con la pazy

4. CONSTRUCCIGN DE PAZTERITORIO Y
CIUDADANIA

Objetivo 04 Educacién de Calidad.
Objetivo 05 lgualdad de Género.

Objetivo 10 Reduccidn
desigualdades.

delas

Objetivo 13

Objetivo 16 Paz, justicia e insituciones.
solidas.

Objetivo 17 Alianzas para lograr los
objetivos.

. 2 Encuentro con el rector,
Nimero de encuentrosyreuniones con | | B eauipo cquipo
recto, onsejode | el rector de 1 universidad, que visibice diectivodela
- Wumanizacon y culficacn de 1alabordocents v " | oyt consioaerocuta | gy et consrode e
o oE e o o oo e 15. Gobemanza particatia caimte s nr de oo | et 2 seded oo stsdamaindoenta. [ it
OB o s de s depatamntos s deaos o
1pagina web 1pagina web constantemente
Anlss de loscanales deinformacion y " e
Disetoe én e nformacién Anilisis del desarrllo defos canales
2redes socialesactivasque | activas que ntegrena
dela s " ; due e usos de oscanales de comunicacin
s de i sobre dec integren la comunidad | comunidad ecucatia, 1 campia
informativa sobre novedades y
Gestién
st | nwos | soms s s moss
P delo facutad ” o .
expresones artstica y promocién de emprendimientos. . : o de
saberes plurversos Jurversas romocion de
L ve » emprendimientos emprendimientos
100 estuciantes, docentes
Nimero de estudiantes, docentes y v docentesy docentesy
= 16. Promocién, difusién y parti Adecuar | administratvos atendidos y/o ue Alstamiento adminitrativos atendidos " e
priliysat - ramoden, disién e e st 51 e et s snddor 12 Tossersnseene | camnsrnesgensdssio | ssminsves senayio
PARTICIPATIVO ‘ acio aue hacen u " aue hacen pac

Resignificar el campus universitay

io como un
Vida, dizaje, |

17.

encuentro - i6
estrategia i i

29. NODO DE REFLEXION Y DIALOGO)|

con

enla
diversidad.

terna de i

Habilidades para la vida - Interculturalidad -
Promocion de practicas
Espacios de intercami

Ndmero de actividades culturales,

2acti

-
emprendimientos.

ividades culturales, artsticas, idico-
deportivas, emprendimientos

3 actividades culturales,
artisicas,lidico-deportivas,
emprendimientos

4 actividades culturales,
artisticas,
lddico-deportivas,
emprendimientos

6 actividades culturales, artisticas,
lddico-deportivas
emprendimientos

Vinculacién de un profesional en psicologfa

en su trayectoria formativa

profesionales en psicologi

1 profesional en psicologia vinculado

1 profesional en

manejo de plataformas,
manejo de entrevistas)

1profesionalen i
i} 1 profesional en picologiavinculado
psicologia ogia o peiclog
vinculado vinculado
clusivas - Articulacion -
, e
3 Actvidades de preparacion
Preparacién  adaptacion aa vida aboral {oja de vida, manejo de o lavida
[Numero de capacitaciones para " laboral (hoja
pltaformas, manelo de entrevistas-Alinzas con asociaciones de wacktaclones pe a1a vida labora (hoja de vida, manejo de | Iaboral (hoja de vida, {ho
udiantes de dltimo semestre
eraduados. i pltaformas, manefo de entrevstas)

de vida, manejo de plataformas,

vida
vida, manejo de plataformas,

Tej

iendo

Uniuersidad
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